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Ââåäåíèå 
 

Ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè íà íà÷àëî 2000ãîäà 
 

Â 2000ãîäó â ÐÀ äåéñòâîâàë 31 áàíê, ïÿòü èç êîòîðûõ: Ìåíàòåï (ITB), HSBS - 
Àðìåíèÿ, Ìåëëàò, Ðîññèéñêèé êðåäèò (Àðýêñèìáàíê) ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè áàí-
êàìè áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ. 

Áûëà òàêæå âûäàíà ëèöåíçèÿ N79 Ìåæäóíàðîäíîìó êîììåð÷åñêîìó ×åðíî-
ìîðñêîìó áàíêó (ICB - Àðìåíèÿ), ïåðåèìåíîâàííîìó çàòåì â Ìåæêîìáàíê - 
Àðìåíèÿ. 

Âñå áàíêè â 2000ãîäó èìåëè 178 ôèëèàëîâ, 205 êîíòîð è 19 ñïåöêîíòîð. Èç 31 
áàíêà 15 èìåþò ñòàòóñ ÀÎÇÒ, 8-ÀÎÎÒ, 6-ÎÎÎ, 1-ãîñóäàðñòâåííîå ÀÎ è 1 êî-
îïåðàòèâíûé áàíê. 

Ê 2000 ãîäó êàïèòàë áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïî áàëàíñîâîìó îò÷åòó âûðîñ íà 
25% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì è ñîñòàâèë 33 ìëðä. äðàìîâ. Âñå áàíêè 
îáåñïå÷èëè ìèíèìàëüíûé íèæíèé ïðåäåë îáùåãî êàïèòàëà (êðîìå îäíîãî 
áàíêà, ïðîòèâ êîòîðîãî áûë íà÷àò ïðîöåññ áàíêðîòñòâà). 

Âìåñòå ñ ðîñòîì îáùåãî êàïèòàëà â áàíêàõ âûðîñ è èõ óñòàâíîé êàïèòàë íà 
21% è ñîñòàâèë 22.9 ìëðä. äðàìîâ. 45.1% óñòàâíîãî êàïèòàëà â 2000 ãîäó 
ïðèíàäëåæàëî íåðåçèäåíòàì. 

Ïðîäîëæàëñÿ ïðîöåññ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ãîñóäàðñò-
âåííîé ÷àñòè (íà 1/1-2000 ã.) ïðèíàäëåæàëî 2.4%. Ðîñò êàïèòàëà áàíêîâ ïðîäîë-
æàëñÿ èç âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.  

Íåðàñïðåäåëåííûé äîõîä áàíêîâ óâåëè÷èëñÿ íà óêàçàííûé ïåðèîä íà 67% è 
ñîñòàâèë 5.2 ìëðä. äðàìîâ, à îñíîâíîé ðåçåðâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû âûðîñ íà 17% 
è ñîñòàâèë 2.2 ìëðä. äðàìîâ. 

Äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Öåíòðàëüíûé áàíê 
Àðìåíèè ïðåäñòàâèë èì ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè ðàçðàáîòàëè ñâîé ïëàí äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó îá-
ùèé êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Àðìåíèè äîëæåí áûòü 36.1 ìëðä. äðàìîâ. Íî 
ðîñò êàïèòàëà ê 2000 ãîäó áûë çàìåäëåí, è äîñòè÷ü óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå 
óäàëîñü. 

×òîáû ïðåäñòàâèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ, à òàêæå 
èìåòü ïîíÿòèå î åãî óïðàâëÿåìîñòè íåîáõîäèìî èìåòü ïîíÿòèå î êà÷åñòâå, 
ñòðóêòóðå è òåìïàõ ðîñòà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, òàê êàê òåìïû èõ ðîñòà òåñíî 
ñâÿçàíû ñ äîõîäàìè áàíêà. 

Îáùèå àêòèâû áàíêîâñêîé ñèñòåìû â 1999 ãîäó âûðîñëè íà 19% è ñîñòàâèëè 
íà 1/1-2000 ãîäà 191 ìëðä. äðàìîâ. Óâåëè÷èëàñü è äîõîäíàÿ ÷àñòü àêòèâà íà 4.1% 
è ñîñòàâèëà 106 ìëðä. äðàìîâ, à óäåëüíûé âåñ äîõîäíûõ àêòèâîâ â îáùèõ àêòè-
âàõ óìåíüøèëñÿ íà 8% è ñîñòàâèë 56%. 

Äàëåå ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåð áàíêîâñêèõ àêòèâîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 /1-2000 
ã.(ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïåðèîä áûë â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ïîâîðîòíûì 
äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ, çàñòàâèâøèé ìíîãèå áàíêè ñêîððåêòèðîâàòü 
íàïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè). 

Ñòðóêòóðà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.1.2000 ã. 
1. Íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà - 41.0%; 
2. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà è îáÿçàòåëüíûå îñòàòêè - 2.3%; 
3. Ãîñ.îáëèãàöèè - 7.6%; 
4. Âêëàäû â áàíêàõ - 2.2%; 
5. Ññóäû, ðàçäàâàåìûå áàíêàì - 5.6%; 
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6. Ññóäíûå âëîæåíèÿ - 4.4%; 
7. Îæèäàåìûé ðàñ÷åòíûé ïðîöåíò - 24.4%; 
8. Îñíîâíûå ôîíäû - 6.4%; 
9. Ëèçèíã è ôàêòîðèíã - 4.6%; 
10. Ïðî÷èå àêòèâû - 1.6% 
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî ññóäíûõ âëîæåíèé è èõ óäåëüíûé âåñ. 
Ñ íà÷àëà 1999 ãîäà ññóäíûå âëîæåíèÿ óâåëè÷èëèñü íà 20% è ñîñòàâèëè íà 

1/1-2000 84 ìëðä. äðàì.Îñíîâíûå êðåäèòîðû áàíêîâ - ýíåðãåòè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþò ýòè äåíüãè ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ .Â òå÷åíèå ãîäà 
íàçíà÷åíèå êðåäèòîâ ñòàëî áîëåå ðàçíîíàïðàâëåííûì. Óäåëüíûé âåñ ññóä äëÿ 
ýíåðãåòèêîâ ñíèçèëñÿ íà 3.9 è ñîñòàâèë 21.7%. 

Äî 1999 ãîäà îñíîâíûå âëîæåíèÿ äåëàëèñü â òîðãîâëþ. Ïîñëå 1999 ã. – â ïè-
ùåâóþ, ïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. 

Îäíàêî êðåäèòíûé ïîðòôåëü àðìÿíñêèõ áàíêîâ îáíàðóæèâàåò óæå â ýòîò 
ïåðèîä íåêîòîðûå íåäî÷åòû. Â ÷àñòíîñòè, â ýíåðãåòèêó áûëî âëîæåíî áîëüøå, 
÷åì ïðåäëîæåíî ïîðòôåëåì. Â òîðãîâëþ ïîøëî â 2.5 ðàçà ìåíüøå ôèíàíñîâ, 
÷åì ïðîãíîçèðîâàëîñü, òàê êàê çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ ââîç òîâàðîâ â 
ðåñïóáëèêó. Ïðîìûøëåííîñòü áûëà êðåäèòîâàíà íà 2.7 ìëðä. äðàìîâ ìåíüøå, 
÷åì ïðîãíîçèðîâàëîñü, âèäèìî, èç-çà ïîñòîÿííîãî îïàñåíèÿ  "íåâîçâðàòíîñòè" 
êðåäèòà, ò. ê. ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîñòè ïî-ïðåæíåìó íå âûçûâàëî îïòèìèçìà. 

Ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò "êà÷åñòâà" êðåäèòíûõ ïîðò-
ôåëåé. Êîëè÷åñòâî ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ óâåëè÷èëîñü â 1999 ãîäó íà 52% è íà 
1/I 2000 ã. îíè ñîñòàâèëè 9.9 ìëðä.äðàì. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî áàíêè ñîêðàòèëè 
êîëè÷åñòâî âëîæåíèé â ðèñêîâóþ ãðóïïó. Èç ãîäà â ãîä ñ áàëàíñà íà áàëàíñ 
ïåðåâîäÿòñÿ áåçíàäåæíûå êðåäèòû áàíêà, èõ îáúåì â 1999 ãîäó óâåëè÷èëñÿ íà 
24% è íà 1/1-2000 ã. ñîñòàâèë 12.1 ìëðä. äðàìîâ. 

Â 1999 ãîäó ñî ñòîðîíû áàíêîâ áûëî âûäåëåíî 57% êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, 
43% - äîëãîñðî÷íûõ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Àðìåíèè äåíåæíûå ïîòîêè èìåþò, êàê ïðàâèëî, 
êðàòêîñðî÷íîå äåéñòâèå. Äîëãîñðî÷íûìè ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì öåëåâûå èíîñ-
òðàííûå êðåäèòû, âûäàííûå àðìÿíñêèì áàíêàì äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Êðåäèòû Âñåìèðíîãî áàíêà è ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ îõâàòûâàþò ïî÷òè âñå 
îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è âûäàþòñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè áèçíåñ-ïëàíîâ è 
ïîä çàëîã. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1/1-2000 ã. èíîñòðàííûå êðåäèòíûå ëèíèè ñîñòàâèëè 19.6 
ìëðä. äðàìîâ, à êðåäèòíûå ëèíèè àðìÿíñêèõ áàíêîâ - 15.7 ìëðä. 

Íåñìîòðÿ íà ñòðîãîñòü âûáîðà êðåäèòîðîâ, 19% êðåäèòîâ ïðîñðî÷åíî, à 
ñïèñàíî 2.3%. 

Èç ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàëèñü òàêèå îòðàñëè 
õîçÿéñòâà, êîòîðûå äî òåõ ïîð ñ÷èòàëèñü íåðåíòàáåëüíûìè, òðåáîâàëè áîëüøèõ 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è ïîýòîìó áûëè íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìåñòíûõ 
êðåäèòîðîâ. Èç ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàëîñü ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî (íà 29.8%), ïðîìûøëåííîñòü (íà 30%), òîðãîâëÿ (íà 19%), ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü (17.5%). Ýòî ïðèâåëî ê íåáîëüøîìó ñîöèàëüíîìó ðîñòó, îòêðû-
òèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ ïîñòîÿííîé çàðïëàòîé. 

Â 1999 ãîäó çàðåãèñòðèðîâàíà âûñîêàÿ ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ, áàíêîâñêèå 
äåíåæíûå ñðåäñòâà âûðîñëè íà 7.6% è ñîñòàâèëè 8.4 ìëðä. äðàì. Âûðîñëè òàêæå 
êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà è îñòàòêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ñîñòàâèëè 46.6 
ìëðä. äðàì (ýòè ïîêàçàòåëè áàíêèðû ñîõðàíÿþò îñîáåííî ðåâíîñòíî). 
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Ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè (ÃÊÎ) äëÿ áàíêîâ îáåñïå÷èâàëè áîëüøóþ 
ðåíòàáåëüíîñòü. Â òå÷åíèå 1999 ãîäà äîëÿ ÃÊÎ â áàíêàõ óìåíüøèëàñü íà 23%, è 
íà 1/1-2000 ã. ñîñòàâèëà 12.2 ìëðä. äðàìîâ. Â àêòèâàõ áàíêîâ íåâåëèêà äîëÿ 
âêëàäîâ, õðàíÿùèõñÿ â ÖÁ. Â íà÷àëå 1999 ãîäà èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 100 ìëí. äðà-
ìîâ, è íà 1/1-2000 ã.-40 ìëí. äðàìîâ. 

Äîëÿ êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ â áàíêàõ óâåëè÷èëàñü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
ýòèõ ñ÷åòîâ ó áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ . 

Â òå÷åíèå 1999-2000 ãîäîâ óìåíüøèëèñü ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áàíêè ÐÀ 
èç äðóãèõ áàíêîâ íà 7% è ñîñòàâèëè 18% îáùåãî êàïèòàëà. Ïðîöåññ óìåíüøåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé ïðîäîëæèëñÿ è â 2001 ãîäó. Âñå ïîñòóïëåíèÿ - èç 
áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ. Óìåíüøàåòñÿ è ñóììà êðåäèòîâ èç èíîñòðàííûõ áàíêîâ. 

Ê íà÷àëó 2000 ãîäà îáùèå îáÿçàòåëüñòâà áàíêîâñêîé ñèñòåìû óâåëè÷èëèñü íà 
18% è ñîñòàâèëè 157.8 ìëðä. äðàìîâ, èç íèõ òîëüêî 20% â äðàìàõ, îñòàëüíûå â 
èíîñòðàííîé êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü äðàìà 
ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. 

Èòîãè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àðìåíèè çà 1 êâàðòàë 2001 ãîäà òàêîâû.  
Îáùèé êàïèòàë áàíêîâ ÐÀ ñîêðàòèëñÿ íà 12% è ñîñòàâèë îêîëî 29.6 ìëðä. 

äðàìîâ. Ôàêòè÷åñêè óêîìïëåêòîâàííûé óñòàâíîé êàïèòàë áàíêîâ ÐÀ çà òîò æå 
ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ íà 0.4% è ñîñòàâèë îêîëî 29.7 ìëðä. äðàìîâ, ïðè÷åì ó÷àñòèå 
íåðåçèäåíòîâ â êàïèòàëå ñîñòàâèëî 45.5% è çà ïåðâûé êâàðòàë 2001 ãîäà ýòà 
äîëÿ âîçðîñëà íà 7.4%. Îáùèå àêòèâû áàíêîâ Àðìåíèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä 
ñîêðàòèëèñü íà 1.6% è íà 1/IV-2001 ã. ñîñòàâèëè 232.6 ìëðä.äðàìîâ. Îäíàêî â 
îáùèõ àêòèâàõ íà 9.2% âûðîñëà äîëÿ âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, ñîñòàâèâ ñâû-
øå 64.1 ìëðä.äðàìîâ. Ïðè ýòîì ñîîòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
îáùèì àêòèâàì ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíöîì 2000 ãîäà âûðîñëî íà 2.8 ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòà è íà 1/IV-2001 ã. ñîñòàâèëî 27.6%. Â òå÷åíèå I êâàðòàëà ýòîãî ãîäà íà 
3.8% ñîêðàòèëñÿ îáúåì äîõîäíûõ àêòèâîâ, ñîñòàâèâ 144.9 ìëðä. äðàìîâ. 

Â ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êà÷åñòâî 
êðåäèòíûõ âëîæåíèé è èõ óäåëüíûé âåñ. Îáúåì âëîæåíèé â ÃÊÎ ñîêðàòèëñÿ íà 
0.7% è ñîñòàâèë 27.2 ìëðä. äðàìîâ. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü êðåäèòíûõ âëîæåíèé - 85.1% áûëà ïðåäîñòàâëåíà ðåçèäåí-
òàì. Îäíîâðåìåííî ñ ñîêðàùåíèåì êðåäèòîâàíèÿ â ïåðâîì êâàðòàëå íàáëþ-
äàëîñü ñîêðàùåíèå íà 8.5% ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ, îíè ñîñòàâèëè 13.4 ìëðä. 
äðàìîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 45.3% îáùåãî êàïèòàëà áàíêîâ. 

Â èòîãå ïî äàííûì íà 1/IV-2001 ãîäà êðåäèòíûé ïîðòôåëü áàíêîâ èìååò ñëå-
äóþùóþ ñòðóêòóðó: 93.9% ñîñòàâëÿþò ñòàíäàðòíûå êðåäèòû 3.7% - íåñòàíäàðò-
íûå è 2.5% - ñîìíèòåëüíûå êðåäèòû [24]. 

Â ìàå 2001 ãîäà ÖÁ ÐÀ ïðåäñòàâèë êîíöåïöèþ áàíêîâñêîãî ðàçâèòèÿ äî 2005 
ãîäà, åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå êîðåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â äîêòðèíó áàíêîâ-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò â ÐÀ çàêðûëîñü áîëåå 50 áàíêîâ, ñåé÷àñ ýòî êîëè-
÷åñòâî çàìåòíî ñíèæàåòñÿ. Ê 2005 ãîäó íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ïðåêðàùåíèÿ ïðî-
öåññà áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 

Íà ðàññìîòðåíèå ïàðëàìåíòà áóäåò ïðåäëîæåí ïðîåêò ïî òðàíñôîðìàöèè 
ñóáúåêòîâ èç áàíêîâñêîé ñôåðû â ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå 
ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ è âêëàä÷èêîâ. Â 
2005 ãîäó Àðìåíèÿ äîëæíà âûïîëíèòü ñâîþ ìèññèþ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà. 
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I. Ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Àðìåíèè è íåîáõîäèìîñòü 

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáùåãî êàïèòàëà 
 

Ïîëèòèêà ÖÁ ÐÀ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàä-
çîðà çà íåé íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè è íàäåæíîñòè âñåé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðåñïóáëèêè, åå èíòåãðàöèè â ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ðûíêè 
ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà ê ñòàíäàðòàì, ïðèíÿòûì â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. 

Çíà÷èòåëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Àðìåíèè, â ÷àñòíîñòè, 
ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, ðåôîðìà öåí, óêðåïëåíèå íàëîãîâîé äèñ-
öèïëèíû, ñîêðàùåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêó è ïîëèòèêà ïðèâàòèçàöèè ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè íà ñîñòîÿíèå äåë â ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðå ÐÀ. 

Ïðîèçîøëè ëèáåðàëèçàöèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ñîêðàùåíèå ïðÿìîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ è ðàçãîñóäàðñòâëåíèå áàíêîâ, òî åñòü ñîçäàíà êà÷åñò-
âåííî íîâàÿ, íàäåæíàÿ è óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è íàäçîðà çà íåé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòîâ, 
ïðåäëîæåííûõ Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì. Ñåé÷àñ, êîãäà â îñíîâíîì çàâåðøèëîñü 
ñòàíîâëåíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè è îñìûñëåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé, ïåðåä êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè íà ïåðâûé ïëàí âûøëè çàäà÷è èõ áîëåå 
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáñëóæèâàíèè êà÷åñòâåííî íîâîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ìíîãèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ýòî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì. Íî âûèãðàþò òå, êîòîðûå 
ðàíüøå è áûñòðåå äðóãèõ îâëàäåþò ìèðîâûìè òåõíîëîãèÿìè áàíêîâñêîãî äåëà, 
îáðåòóò óñòîé÷èâîñòü è íàäåæíîñòü. 

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè ïðîèñõîäèëè â 
óñëîâèÿõ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ðåñóðñàõ è èõ îãðàíè÷åííîñòè, âûñîêèõ 
òåìïîâ èíôëÿöèè, ñîïðÿæåííûõ ñ îïðåäåëåííûìè ðèñêîâûìè ôàêòîðàìè, 
ïðèñóùèìè ñòðàíàì, íàõîäÿùèìñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ. Âñå ýòî îáóñëîâèëî 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. 

Îñíîâû áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà áûëè çàëîæåíû â Àðìåíèè åùå â 1993 
ã. ïðèíÿòèåì öåëîãî ðÿäà çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ è ðûíêà 
öåííûõ áóìàã. Ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà áûëî 
ïðîäîëæåíî â 1996 ã. ïðèíÿòèåì íîâûõ çàêîíîâ "Î ÖÁ" è "Î áàíêàõ è áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè", à òàêæå çàêîíîâ "Î áàíêðîòñòâå áàíêîâ", "Î ïåðåâîäå 
ñðåäñòâ ïî ïëàòåæíûì ïîðó÷åíèÿì". 

Öåíòðàëüíûì áàíêîì â ðàìêàõ åãî ïîëíîìî÷èé ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû 8 
ïîëîæåíèé, ðåãóëèðóþùèõ áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñ-
òåðñòâîì ôèíàíñîâ è ýêîíîìèêè óòâåðæäåíû òàêæå ïîëîæåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå 
ïðàâèëà ñîçäàíèÿ áàíêàìè ðåçåðâà ïîä ñîìíèòåëüíûå ññóäû è ñïèñàíèÿ çà åãî 
ñ÷åò áåçíàäåæíûõ ññóä, ïðèçíàíèÿ áàíêàìè áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè è åå ñïèñàíèÿ, êëàññèôèêàöèè è ñîçäàíèÿ ðåçåðâà äëÿ ïîêðûòèÿ 
ïîòåðü ïî öåííûì áóìàãàì, ïðèíöèïû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèå 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ìåòîäû îöåíêè áàíêàìè ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. 

Â îáëàñòè âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè 
ëèáåðàëèçîâàíû îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì òåêóùèõ ñ÷åòîâ è ñ÷åòîâ 
êàïèòàëà.  

Äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå 
ñèñòåìà íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïåðèîäè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîñ-
ëåäíåé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû 
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáëåã÷àþùåãî íàëîãîâîå 
áðåìÿ äëÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñîçäàíèè âñåõ äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ,ðåãóëèðóþùèõ áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå ðåêîìåíäàöèè, ñîäåðæàùèåñÿ â îñíîâíûõ äîêóìåí-
òàõ, èçäàííûõ Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì. 

Ïðåäóñìîòðåííûå áàíêîâñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Àðìåíèè ðåãóëèðóþùèå è 
íàäçîðíûå ôóíêöèè îñóùåñòâëÿåò Äåïàðòàìåíò áàíêîâñêîãî íàäçîðà ÖÁ ÐÀ, 
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Óïðàâëåíèå äîêóìåíòàðíîãî 
èíñïåêòèðîâàíèÿ, îòäåë áàíêîâñêîé ìåòîäîëîãèè è îòäåë ëèöåíçèðîâàíèÿ. 

Â öåëîì ïðîöåññ íàäçîðà íà÷èíàåòñÿ ñ ëèöåíçèðîâàíèÿ è îöåíêè áèçíåñ-
ïëàíîâ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè" ýòàï ëèöåíçèðîâàíèÿ èç ïàññèâíîé êîíñòàòèðóþùåé ïðîöåäóðû 
ïðåâðàòèëñÿ â àêòèâíûé ïðîöåññ, êîãäà àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è 
ïîêàçàòåëè áèçíåñ-ïëàíà, ìåñòî íîâîãî áàíêà íà ðûíêå áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, 
ñïåêòð îêàçûâàåìûõ óñëóã, âëèÿíèå íà îáùåå ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà. 

Â 1998 ã. ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà ïîïîëíèëñÿ íîâûì èíñòðóìåíòîì, 
êîòîðûé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå íàçûâàåòñÿ "Ïàñïîðò áàíêà". Â íåãî âõîäÿò 
ïîäðîáíûé îáçîð âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî áàíêà íà ðàçëè÷íûõ 
ýòàïàõ, îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, äîñüå íà åãî ðóêîâîäèòåëåé, 
ïåðå÷åíü íàðóøåíèé áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê è ñïè-
ñîê âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé, îäíèì ñëîâîì, ïîëíàÿ èñòîðèÿ áàíêà. Âíåäðåíèå 
"Ïàñïîðòà áàíêà" çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïîèñê èíôîðìàöèè î êàæäîì áàíêå è 
òåì ñàìûì ïîäíèìàåò íàäçîð çà êîíêðåòíûì áàíêîì íà êà÷åñòâåííî íîâûé 
óðîâåíü. 

Ó÷èòûâàÿ óæå ñëîæèâøèåñÿ ïðîïîðöèè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå è íåîáõî-
äèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà ê âûøåïåðå÷èñëåííûì íîðìà-
òèâàì, áûëè îïðåäåëåíû äîñòàòî÷íî ïðèåìëåìûå ñðîêè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðå-
äåëüíûõ ñîîòíîøåíèé ýòèõ íîðìàòèâîâ. 

Òî÷êîé îïîðû â ðåãóëèðîâàíèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíÿò ïðèíöèï 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîñòè òðåáîâàíèé 
îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îáúåìàì îáñëóæèâàíèÿ è óñëóã, ïðåäëàãà-
åìûõ ñî ñòîðîíû áàíêîâ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèíèìàëüíûé óðîâåíü îáùåãî 
êàïèòàëà áàíêà äîâåäåí äî âåëè÷èíû, ýêâèâàëåíòíîé 1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. (ñ 1 
èþëÿ 2001 ã.-1.3 ìëí. äîëëàðîâ, à ñ 1 èþëÿ 2002 ã.-1.650 ìëí. äîëëàðîâ). 

Íà ñòàäèè óòâåðæäåíèÿ íàõîäèòñÿ ïîñòàíîâëåíèå ÖÁ ÐÀ î ïîñòåïåííîì 
äîâåäåíèè â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû îáùåãî êàïèòàëà 
áàíêîâ äî ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé 5 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïîçâîëèò àðìÿíñêèì 
áàíêàì ôóíêöèîíèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êàïèòàëà. 

Íàèáîëåå ðèñêîâàííàÿ îáëàñòü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî îñóùåñò-
âëåíèå êðåäèòíûõ îïåðàöèé. Íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ îãðàíè÷èâàþò ìàêñè-
ìàëüíûé ðèñê íà îäíîãî çàåìùèêà, à òàêæå ðèñê ïî êðåäèòàì, âûäàâàåìûì 
èíñàéäåðàì (àêöèîíåðàì, ïàéùèêàì è ðóêîâîäèòåëÿì áàíêà). Îïûò ìíîãèõ 
ëèêâèäèðîâàííûõ â 1994-1995 ãã. áàíêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè 
èõ êðàõà áûëî ïðÿìîå äàâëåíèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óïðàâëåí-
÷åñêèé àïïàðàò áàíêà ñî ñòîðîíû "èíñàéäåðîâ", êîòîðûå, çëîóïîòðåáëÿÿ ñâîèì 
ïîëîæåíèåì, ïîëó÷àëè ëüãîòíûå êðåäèòû íå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. 

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû åùå â 
1995 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîëîæåíèå î êëàññèôèêàöèè ññóä è ôîðìèðîâàíèè ðåçåð-
âà íà ïîêðûòèå âîçìîæíûõ ïîòåðü ïî ññóäàì è ñïèñàíèå áåçíàäåæíûõ ññóä çà 
ñ÷åò ðàñõîäîâ áàíêîâ. Ïðèíÿòèå ýòîãî ïîëîæåíèÿ ñòàëî îäíèì èç âàæíûõ øàãîâ 
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â íàëàæèâàíèè ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ è 
ïðèâåäåíèè èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìå Àðìåíèè óäàëîñü ïîëíîñòüþ èçáà-
âèòüñÿ îò ññóä, êëàññèôèöèðîâàííûõ êàê "áåçíàäåæíûå", ñîçäàòü àäåêâàòíûé 
ðåçåðâ è ñíèçèòü óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ. 

Òàê êàê çà ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëàñü èíâåñòèöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ, ïåðåä ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè âñòàëà çàäà÷à îãðàíè÷èòü 
ðèñê, âîçíèêàþùèé â äàííîé ñôåðå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñ íà÷àëà 1999 ã. 
âîøëî â ñèëó ïîëîæåíèå î ôîðìèðîâàíèè ðåçåðâà íà ïîêðûòèå âîçìîæíûõ 
ïîòåðü ïî âëîæåíèÿì â èíâåñòèöèîííûå öåííûå áóìàãè. 

Óëó÷øåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñîçäàëî íåîáõîäèìûå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ñòàáèëüíîñòè è íàäåæíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, 
à òàêæå ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ ê íåé ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
èíâåñòîðîâ. Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óñòàâíûõ êàïè-
òàëàõ áàíêîâ ñ ïî÷òè íóëåâîé îòìåòêè ïîâûñèëàñü äî 42%. 

Â ñëóæáå âíåøíåãî íàäçîðà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ èçâåñòíàÿ â àìåðèêàíñêîé 
ïðàêòèêå ñèñòåìà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ UBPR - îáîáùàþùàÿ îöåíêà 
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ áàíêîâ íå ÷åðåç èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü, à ÷åðåç 
ñèñòåìó àíàëèòè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü 
îòäåëüíûé áàíê ñ ãðóïïîé îäíîòèïíûõ áàíêîâ â öåëÿõ ðàíæèðîâàíèÿ åãî ìåñòà â 
äàííîé ãðóïïå. 

Â ÖÁ ÐÀ äåéñòâóåò ïðîãðàììà "Supervision", ïîçâîëÿþùàÿ â ñæàòûå ñðîêè 
ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå äàííûå. 

Â Àðìåíèè çàêîíîäàòåëüíî ââåäåí èíñòèòóò îáÿçàòåëüíîé îòêðûòîé îò÷åò-
íîñòè äëÿ îáùåñòâåííîñòè. Áàíêè îáÿçàíû åæåêâàðòàëüíî ïóáëèêîâàòü ñâîé 
áàëàíñ, îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, åæåãîäíî - çàêëþ÷åíèå íåçàâèñèìîé àóäè-
òîðñêîé ôèðìû. 

Ïðè ïðîâåäåíèè èíñïåêöèé íà ìåñòàõ, â ÷àñòíîñòè, ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòîâ 
î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîé ïðîâåðêè, èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà "Edward", ïîçâî-
ëÿþùàÿ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â ïðîâåðÿåìîì áàí-
êå, ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ñîñòàâèòü ïîëíûé è ïîäðîáíûé 
îò÷åò. 

Äåÿòåëüíîñòü ÖÁ ÐÀ íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà ïîâûøåíèå ñòàáèëüíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, ðàçâèòèå è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, íî è íà âíåäðåíèå â ýêîíîìèêå ïðîäóêòèâíîé ñèñòåìû 
áàíêîâñêèõ óñëóã. Ïåðåõîä íà ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñòàíäàðòû 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ðàñ÷åòíî-ïëàòåæ-
íîé ñèñòåìû àðìÿíñêèõ áàíêîâ ñîçäàëè ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èíòåãðàöèè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè ñ èíôðàñòðóêòóðàìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà. Åñëè ïðåäëîæèòü ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îáùåãî êàïèòàëà áàíêîâ 
ïîâûñèòü äî 5 ìëí. äîëëàðîâ, òî ïî ñåãîäíÿøíèì ìåðêàì â áàíêîâñêîé ñèñòåìå 
îñòàíåòñÿ ïîëîâèíà áàíêîâ, à îñòàëüíûå ñêîðåå çàêðîþòñÿ, ÷åì ïîéäóò íà 
îáúåäèíåíèå. Ïðè ýòîì êëèåíòû è êàïèòàë çàêðûâøèõñÿ áàíêîâ ïåðåêî÷óþò â 
îñòàâøèåñÿ, åùå áîëåå óêðåïëÿÿ èõ ïîçèöèè è ïîâûøàÿ óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè [1]. 
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II. Áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Àðìåíèè íà 1/I-2001 ãîäà, 

íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè íàèáîëåå êðóïíûõ áàíêîâ ÐÀ  

è îñîáåííîñòè âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè (òûñ. äðàì) 
 

Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îáùåãî êàïèòàëà àðìÿíñêèõ áàíêîâ íà 1/1-2000 ã. 
óñòàíîâëåí â ýêâèâàëåíòå 1 ìëí. äîëëàðîâ.  
N/

N 

Íàè-

ìåíî-

âàíèå 

áàíêîâ 

Îáùèé 

êàïèòàë 

Óñòàâ-

íîé 

êàïèòàë 

Àêòèâû Îáùèå 

êðåäèò-

íûå 

âëîæå-

íèÿ 

Äîëÿ 

â àê-

òè-

âàõ 

×èñòûå 

êðåäèò-

íûå 

âëîæå-

íèÿ 

Âëîæå-

íèÿ â 

öåííûå 

áóìàãè 

Âëîæå-

íèÿ â 

ãîñöåí-

íûå 

áóìàãè 

Äîëÿ 

â àê-

òè-

âàõ 

Íåðàñ-

ïðåä. 

ïðèáûëü/

óáûòêè 

Ñîîòí. 

ê 

àêòè-

âàì 

1. 

 

HSBC* 

Àðì 

4,845,517,0 2,437,600,0 31,211,555,0 13,283,028,0 42,56% 13,020,537,0 4,012,736,0 3,529,100,0 11,31% 1,066,842,0 3,42% 

2. ÁÊÂ 3,146,320,0 

 

734,473,0 6,569,801,0 3,636,806,0 55,36% 3,586,534,0 1,755,482,0 1,666,972,0 25,37% 109,280,0 1,66% 

3. Àðìèìïýêñ 
(ñì.) 

2,368,239,0 2,028,408,0 21,458,733,0 15,204,194,0 70,85% 14,987,443,0 1,645,759,0 1,645,759,0 7,67% 2,687,0 0,01% 

4. Êðåäèò-
Åðåâàí 

1,998,137,0 1,842,762,0 19,165,569,0 11,313,905,0 59,03% 10,999,322,0 815,333,0 562,262,0 2,93% -391,864,0 -2,04% 

5. Àðäøèí 1,796,510,0 800,000,0 20,999,960,0 11,919,332,0 56,76% 11,436,508,0 349,407,0 192,270,0 0,92% 190,494,0 0,91% 

 

6. ICB-Àð-
ìåíèÿ** 

1,512,705,0 2,153,770,0 1,985,777,0 734,399,0 36,98% 726,141,0 400,000,0 400,000,0 20,14% -276,063,0 -13,90% 

7. ÀÁÐ 1,490,235,0 1,077,001,0 11,090,342,0 4,622,048,0 41,68% 4,554,447,0 3,168,486,0 2,759,243,0 24,88% 62,832,0 0,57% 

 

8. Ïðîìå-
òåé 

1,327,225,0 1,020,834,0 7,582,669,0 6,512,396,0 85,89% 6,401,815,0 10,784,0 9,707,0 0,13% 227,316,0 3,00% 

9. Êîíâåðñ 1,170,426,0 129,966,0 17,888,910,0 7,076,220,0 39,56% 6,952,845,0 1.020,739,0 818,582,0 4,58% 159,043,0 0,89% 

 

10. Àðìýêî-
íîì 

1,129,166,0 1,100,000,0 8,740,999,0 4,202,557,0 48,08% 4,117,760,0 1,089,459,0 1,012,107,0 11,58% 31,739,0 0,36% 

11. Àðöàõ 1,059,778,0 682,050,0 2,959,470,0 1,231,456,0 41,61% 1,194,538,0 591,664,0 591,664,0 19,99% 141,041,0 4,77% 

 

12. Àðìàãðî- 1,046,765,0 1,239,776,0 10,645,344,0 6,170,359,0 57,96% 6,037,345,0 289,777,0 223,505,0 2,10% -750,154,0 -7,05% 

 

13. Ìåëëàò 1,020,871,0 1,424,012,0 7,457,977,0 1,816,259,0 24,35% 1,380,353,0 882,507,0 881,329,0 11,82% 19,910,0 0,27% 

 

14. Àíåëèê  

 

945,683,0 654,536,0 4,702,291,0 2,066,705,0 43,95% 2,030,182,0 141,512,0 130,724,0 2,78% 107,978,0 2,30% 

15. Àðìñâÿçü 909,492,0 840,222,0 11,088,838,0 2,138,603,0 19,29% 1,832,529,0 30,124,0 11,731,0 0,11% 12,897,0 0,12% 

 

16. Àðìñáåð 844,609,0 959,861,0 5,932,258,0 2,010,492,0 33,89% 1,954,259,0 1,042,057,0 1,030,851,0 17,38% 145,668,0 2,46% 

 

17. Êðåäèò-
Ñåðâèñ 

746,660,0 525,400,0 3,512,537,0 2,118,263,0 60,31% 2,076,674,0 638,427,0 624,927,0 17,79% 88,611,0 2,52% 

18. Àðìèí-
âåñò 

706,211,0 630,500,0 4,581,631,0 3,046,489,0 66,49% 2,976,361,0 549,416,0 83,667,0 1,83% 10,235,0 0,22% 

19. Ýêîíîì-
èíâåñò 

663,703,0 660,400,0 1,554,982,0 976,935,0 62,83% 961,356,0 35,120,0 35,080,0 2,26% 3,630,0 0,23% 

20. Àðýê-
ñèì*** 

642,073,0 663,327,0 2,732,035,0 818,008,0 29,94% 764,982,0 299,250,0 299,250,0 10,95% -30,702,0 -1,12% 

21. ÈÍÝÊÎ 623,640,0 304,733,0 3,248,766,0 2,083,598,0 64,14% 2,002,844,0 322,011,0 178,070,0 5,48% 62,446,0 1,92% 

 

22. Òðàñò 600,808,0 500,000,0 4,971,685,0 3,073,394,0 61,82% 2,666,820,0 83,963,0 43,051,0 0,87% 17,416,0 0,35% 

 

23. Àêóíê 578,613,0 550,000,0 2,192,273,0 2,067,707,0 94,32% 1,986,246,0 0,0 0,0 0,00% -106,190,0 -4,84% 

 

24. Ãëàäçîð 565,321,0 350,000,0 2,022,691,0 1,362,492,0 67,36% 1,313,289,0 110,000,0 0,0 0,00% -21,634,0 -1,07% 

 

25. Àäàíà 563,385,0 539,537,0 1,900,074,0 732,090,0 38,53% 709,099,0 46,894,0 41,669,0 2,19% -11,191,0 -0,59% 

 

26. Ëåíä 553,154,0 527,000,0 3,030,060,0 2,057,171,0 67,89% 1,977,983,0 0,0 0,0 0,00% -23,956,0 -0,79% 

 

27. Ìåæ-
èíâåñò 

547,841,0 500,000,0 947,664,0 594,855,0 62,77% 563,760,0 31,631,0 0,0 0,00% 17,551,0 1,85% 

28. Ìåíàòåï  33,403,087,0 24,876,168,0 220,174,392,0 112,869,761,0 51,26% 109,121,972,0 19,362,538,0 16,771,520,0 7,62% 865,862,0 0,39% 

 

 

*HSBC – Àðìåíèÿ – ïåðåèìåíîâàííûé áàíê “Ìèäëåíä-Àðìåíèÿ” 
** ICB – Àðìåíèÿ – Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé ×åðíîìîðñêèé áàíê (Àðìåíèÿ), ïåðåèìåíîâàííûé â 
Ìåæêîìáàíê (Àðìåíèÿ) 
***Àðýêñèì – ïåðåèìåíîâàííûé áàíê “ÐîñÊðåäèò-Àðìåíèÿ” 
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Â êà÷åñòâå çàìå÷àíèÿ ê òàáëèöå: îòîçâàíà ëèöåíçèÿ íà äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ 
"Àêóíê" è "Ýêîíîìèíâåñòáàíê". Ïðè÷èíà - íåîáåñïå÷åíèå íîðìàòèâîâ ïî ìèíè-
ìàëüíîìó ðàçìåðó îáùåãî êàïèòàëà, óñòàíîâëåííîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî-
æåíèåì "Óïîðÿäî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ è ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè".   
"Áàíê Ïðîìåòåé" ó÷ðåæäåí â 1999 ãîäó. Ãåíåðàëüíàÿ ëèöåíçèÿ ïîëó÷åíà 31 
îêòÿáðÿ 1996 ãîäà. Îñíîâíûì ó÷àñòíèêîì â êàïèòàëå áàíêà ÿâëÿåòñÿ ÀÎ 
"Ïðîìåòåé". Áàíê îáñëóæèâàåò 102 þðèäè÷åñêèõ ëèöà è 2859 ôèçè÷åñêèõ ëèö. 
èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ìîñêâå è ôèëèàë â Âàíàäçîðå. Ñ ÿíâàðÿ 2000 ãîäà 
ÿâëÿåòñÿ äèëåðîì ðûíêà öåííûõ áóìàã Àðìåíèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 
2001 ãîäà îáùèé êàïèòàë áàíêà ñîñòàâèë 1.327 ìëðä., óñòàâíîé êàïèòàë – 1.021 
ìëðä., à ðàçìåð àêòèâîâ - 7.583 ìëðä. äðàìîâ. Êðåäèòíûå âëîæåíèÿ ê ýòîìó 
âðåìåíè ñîñòàâèëè 6.512 ìëðä. äðàìîâ. Ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì "Ïðîìåòåé" âõîäèò 
â ïåðâóþ äåñÿòêó âåäóùèõ áàíêîâ Àðìåíèè. 2000 ãîä áàíê çàâåðøèë ñ ïðè-
áûëüþ â 227.316 ìëí. äðàìîâ, çàíÿâ òåì ñàìûì âòîðîå ìåñòî â áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìå ñòðàíû.  

Íà 1 ìàÿ 2001 ãîäà áàíê "Ïðîìåòåé" ïðåäîñòàâèë 11 ìëí.äîëë. íà âîññòà-
íîâëåíèå Âàíàäçîðñêîãî õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Äî êîíöà 2001 ãîäà áàíê 
íàìåðåí âûäåëèòü åùå 3 ìëí. äîëëàðîâ. Êðåäèòîâàíèå õèìêîìïëåêñà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, îíà ðàññ÷èòàíà íà 
14 ëåò. Êðåäèòû âûäàþòñÿ èç ðàñ÷åòà 10% ãîäîâûõ. Õèìè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå 
Âàíàäçîðà óæå â 2001 ãîäó ìîæåò äàâàòü ïðîäóêöèþ. Âîïðîñ êàïèòàëèçàöèè 
áàíêà ðåøåí. Äî êîíöà 2001 ãîäà ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå îáùåãî êàïèòàëà 
áàíêà äî 3 ìëí. äîëëàðîâ òîëüêî çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ áàíêîì ïðèáûëè. 
“Àðäøèíáàíê” 

Â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Àðìåíèè “Àðäøèíáàíê” çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî 
ðîñòó îáùåãî êàïèòàëà. Ðîñò ýòèõ ïîêàçàòåëåé óäàëîñü îáåñïå÷èòü â ðåçóëüòàòå 
óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ ïÿòîé îòêðûòîé ýìèññèè àêöèé áàíêà â ðàçìåðå 300 
ìëí. äðàìîâ, ïðîâåäåííîé â äåêàáðå 2000 ãîäà. 

Ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíó ðàçâèòèÿ áàíêà íà 2001-2003 ãîäû åñòü íàìåðåíèå 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàòü îñíîâíûå ïàðàìåòðû â ñðåäíåì íà 15-20%. Òàê, 2001 ãîä 
áàíê ïëàíèðóåò çàâåðøèòü ñ îáùèì êàïèòàëîì â 2.3 ìëðä. äðàìîâ è ïðèáûëüþ â 
500 ìëí. äðàìîâ. 

ÎÀÎ “Àðäøèíáàíê” (ASHB) ó÷ðåæäåí â ìàðòå 1992 ãîäà íà áàçå Àðìÿíñêîé 
êîíòîðû Ïðîìñòðîéáàíêà ÑÑÑÐ. Ãåíåðàëüíàÿ ëèöåíçèÿ ÖÁ ÐÀ âûäàíà â 
îêòÿáðå òîãî æå ãîäà . Â óñòàâíîì ôîíäå áàíêà, ïî ïîñëåäíèì äàííûì, 82% 
ïàêåòà àêöèé ïðèíàäëåæèò ôèçè÷åñêèì ëèöàì, à 18% - þðèäè÷åñêèì. 
“Àðýêñèìáàíê” 

Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî Àðìÿíî-Ðîññèéñêèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé 
áàíê "Àðýêñèìáàíê" îáðàçîâàí â 1998 ãîäó, èìååò ëèöåíçèþ ÖÁ ÐÀ N80.  

Îáùåå ðóêîâîäñòâî áàíêîì è îñíîâíûìè åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè èç Ìîñêâû èëè   ïðîøåäøèìè   
ñòàæèðîâêó â êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêàõ. Âñå îíè èìåþò áîëüøîé îïûò 
óñïåøíîé ðàáîòû â áàíêîâñêîé ñôåðå.Ðóêîâîäñòâóÿñü ïîòðåáíîñòÿìè êëèåíòîâ 
è íóæäàìè èõ áèçíåñà, “Àðýêñèìáàíê” ñîçäàë è ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò ñåòü 
êîððåñïîíäåíòñêèõ ñâÿçåé ñ êðóïíåéøèìè áàíêàìè ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïû, 
Ðîññèè è ÑÍÃ. “Àðýêñèìáàíê” - ó÷àñòíèê S.W.I.F.T. - Ñîîáùåñòâà âñåìèðíûõ 
ìåæáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ òåëåêîììóíèêàöèé, âõîäèò â ñèñòåìó "Western 
Union Money Transfer". 

Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò óíèâåðñàëüíûé êîìïëåêñ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. 
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Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ñðî÷íûì ïåðåâîäàì ìåæäó Àðìåíèåé è Ðîññèåé, 
ãäå ïðîæèâàåò ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà. Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò 
è îáñëóæèâàåò ïëàñòèêîâûå êàðòû ïëàòåæíûõ ñèñòåì VISA International è 
Europay International, à òàêæå ñìàðò-êàðòû íà îñíîâå îáúåäèíåííîé ñèñòåìû, 
êóäà âõîäÿò êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû. Â îôèñàõ áàíêà 
óñòàíîâëåíû áàíêîìàòû, à â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ â öåíòðå ãîðîäà áóäåò 
óñòàíîâëåí êðóãëîñóòî÷íûé áàíêîìàò. 

Â 2000 ãîäó “Àðýêñèìáàíê” îòêðûë ñâîé ïåðâûé ôèëèàë â Åðåâàíå. Íàìå-
÷àåòñÿ îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà áàíêà â ã. Ìîñêâå. 

Êëèåíòàìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè âñåõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè Àðìåíèè, à 
òàêæå ÷àñòíûå ëèöà. Âûñîêîêà÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåðâèñ ñïîñîáñòâóåò 
ðîñòó äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà 
îòêðûâàåìûõ ñ÷åòîâ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî çà 1999 - ïåðâóþ ïîëîâèíó 2000 
ãîäà êëèåíòñêàÿ áàçà óâåëè÷èëàñü â 3.5 ðàçà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíê îáñëóæèâàåò 1380 êëèåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ òàêèå 
êðóïíûå îðãàíèçàöèè, êàê: "Ãðàíä Òîáàêî", àðìÿíî-êàíàäñêîå ñîâìåñòíîå 
ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó òàáà÷íûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, êðóïíåéøèé 
àýðîïîðò "Çâàðòíîö", àâèàêîìïàíèè "Äâèí-Àâèà" è "Àðàðàò-Àâèà", êîìïàíèè 
"Ñàðäàðàïàò" è "Øàðì", ðÿä îðãàíèçàöèé-èìïîðòåðîâ íåôòåïðîäóêòîâ è ãàçà, 
èíâåñòèöèîííûå è ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè. 

Ïàðòíåðàìè "Àðýêñèìáàíêà" íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ Deutsche 
Bank AG, Frankfurt/Main; ABN Amro Bank N. V., New York Brunch; HSBC; 
Commerzbank, Frankfurt/Main; Áàíê Ðîññèéñêèé Êðåäèò, Ìîñêâà, Èìïýêñáàíê, 
Ìîñêâà, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíûå ñèñòåìû S.W.I.F.T. è 
"Western Union". 

Àóäèòîðîì áàíêà ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ KPMG - Àðìåíèÿ. 
Áàíê HSBC (Midland bank) Holdings 

Ïðåäñåäàòåëü HSBC ñýð Äæîí Áîíä ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðñïåêòèâû áàíêà íà 2001 ãîä 
âûçûâàþò ñîìíåíèÿ. Òåìïû ðîñòà â ÑØÀ ðåçêî çàìåäëÿþòñÿ è ýòî îòðàæàåòñÿ 
íà ýêîíîìèêàõ äðóãèõ ñòðàí. Ê òîìó æå êîíêóðåíöèÿ â Áðèòàíèè îñòàåòñÿ 
òàêîé æå æåñòêîé. Èòîãè ôèíàíñîâîãî ãîäà â HSBC ïðèíèìàþò ñäåðæàííî è 
ñîáèðàþòñÿ ïðîäîëæàòü ïîèñêè âîçìîæíîñòåé óäà÷íîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà, à 
òàêæå ðàñøèðÿòü ñïåêòð áàíêîâñêèõ óñëóã ïîâñþäó, êðîìå ÑØÀ. Áàíê ïðî-
âîäèò îïåðàöèè â 80 ñòðàíàõ, ïðè÷åì ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü áèçíåñà ïðèõîäèòñÿ íà 
Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî, òðåòü íà Àçèþ è ëèøü 10% - íà ÑØÀ. Èñòîðè÷åñêè 
HSBC âñåãäà íàõîäèë ñïîñîá ïðîÿâèòü ñåáÿ â óõóäøàþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ. 
"Áàíê îáëàäàåò òåì ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî ðàçâèâàåò íàø áèçíåñ â ðàçëè÷íûõ 
ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ìû âèäèì äîñòîèíñòâà â ðàøèðåíèè ñôåð âëèÿíèÿ". 
Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ ôèíàíñîâûé ãîä çàêîí÷èëñÿ äëÿ áàíêà íå òàê óæ 
ïëîõî. Ïðèáûëü áàíêà (áåç ó÷åòà íàëîãîâ) ñîñòàâèëà $ 9.78 ìëðä. ïðîòèâ $ 7.98 
ìëðä. â 1999 ãîäó. Îäíàêî â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî ãîäà HSBC óäàëîñü èçáàâèòüñÿ 
ëèøü îò 60% ïðîñðî÷åííûõ ññóä ïî êîíòðàêòàì, îáðàçîâàâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå 
àçèàòñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1997 ãîäà. Ïðèìåðíî ïîëîâèíó ïðèáûëè 
ïîãëîòèò îïëàòà õîëäèíãîì ñâîèõ ïðèîáðåòåíèé ïðîøëîãî ãîäà - 4-õ ôèíàí-
ñîâûõ êîìïàíèé â Åâðîïå è ÑØÀ. Ñåðüåçíîå äàâëåíèå íà   èïîòå÷íûé áèçíåñ â 
Ãîíêîíãå îêàçûâàþò ãàðàíòèéíûå îáÿçàòåëüñòâà áàíêà è óõóäøåíèå ôèíàí-
ñîâûõ óñëîâèé. 

Ìåæäó òåì êîìïàíèÿ HSBC Insurance íåäàâíî îáúÿâèëà î ïðèîñòàíîâëåíèè 
ñâîåãî áèçíåñà â Àðìåíèè. Ñêîðåå âñåãî ýòî ïðîèçîéäåò â ïåðâîì êâàðòàëå 2002 
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ãîäà. Ñòðàõîâîé áèçíåñ â Àðìåíèè íå ïðèíåñ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íà 1 
ÿíâàðÿ 2001 ãîäà ÷èñòàÿ ïðèáûëü áàíêà ñîñòàâèëà âñåãî $ 17 òûñÿ÷. 

Áàíê HSBC - Àðìåíèÿ ñóùåñòâóåò â ÐÀ óæå ïÿòü è ëåò ïîêà îñòàåòñÿ îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ðåñïóáëèêè è ïî-ïðåæíåìó âåñüìà àêòèâåí 
íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ êàçíà÷åéñêèõ îáëèãàöèé [11]. Íà 1/III -2001 ãîäà â 
áàíêå HSBC - Àðìåíèÿ îòêðûòî 14 òûñÿ÷ èíäèâèäóàëüíûõ ñ÷åòîâ, ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî âñå áîëüøå ãðàæäàí Àðìåíèè äîâåðÿþò ýòîìó áàíêó. 

×èñëåííîñòü êîëëåêòèâà çà ýòè ïÿòü ëåò âîçðîñëà ñ 18 ñîòðóäíèêîâ äî 113. Â 
2001 ãîäó âïåðâûå çà èñòîðèþ áàíêà çàìåñòèòåëåì èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà  
HSBC Armenia áóäåò íàçíà÷åí ãðàæäàíèí Àðìåíèè Àðàðàò Ãóêàñÿí. 

Êëèåíòàì áàíêà îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ëåãêî è áûñòðî îïåðèðîâàòü 
ñâîèìè äåíüãàìè. Áàíê âûïëà÷èâàåò íå î÷åíü áîëüøèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè çà 
âêëàäû, çàòî åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî èõ ñðåäñòâà íàäåæíî çàùèùåíû. 

Ñåé÷àñ ôóíêöèîíèðóþò äâà ïóíêòà áàíêà  "HSBC - Àðìåíèÿ" - öåíòðàëüíûé 
îôèñ íà ïëîùàäè Ðåñïóáëèêè è îòäåëåíèå íà ïðîñïåêòå Êîìèòàñà. Ïîêà äðóãèõ 
îòäåëåíèé îòêðûâàòüñÿ íå áóäåò. Îáúåì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè äîñòèã çà 2000 ãîä 
1.9 ìëí. äîëëàðîâ, à ðàçìåùåííûõ äåïîçèòîâ - 47 ìëí. äîëëàðîâ. Ïî îñíîâíûì 
ïîêàçàòåëÿì îí îïåðåæàåò ëþáîé äðóãîé áàíê, äåéñòâóþùèé â Àðìåíèè [18]. 
Àðìñáåðáàíê 

Ïðàâèòåëüñòâî Àðìåíèè îáðàòèëîñü ê ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì ñ ïðåäëî-
æåíèåì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñå ïî ïðèâàòèçàöèè Àðìñáåðáàíêà. Áàíê äîë-
æåí áûòü ïðèâàòèçèðîâàí ïðîøåäøèì êâàëèôèêàöèîííûé êîíêóðñ ñòðàòåãè-
÷åñêèì èíâåñòîðîì. Ïåðâûé ýòàï ïðèâàòèçàöèè áàíêà áóäåò îñóùåñòâëåí çà 
ñ÷åò âûïóñêà íîâûõ àêöèé â ðàìêàõ îáúÿâëåííîé ýìèññèè. Íîâûå àêöèè áóäóò 
ðàçìåùåíû íà êîíêóðñíîé îñíîâå èç ðàñ÷åòà, ÷òî äîëÿ èíâåñòîðîâ ñîñòàâèò íå 
ìåíåå 51%. Ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü íîâûõ àêöèé è èõ êîëè÷åñòâî áóäóò 
îïðåäåëåíû îòäåëüíûì ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà. 

Îäíîâðåìåííî ïðàâèòåëüñòâî âûíåñëî ðåøåíèå ïîðó÷èòü Ìèíèñòåðñòâó ôè-
íàíñîâ è ýêîíîìèêè ÐÀ ðàçðàáîòàòü ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ ïî âûïóñêó íî-
âûõ àêöèé áàíêà, à ìåæäóíàðîäíûì êîíñóëüòàíòàì ïîäãîòîâèòü ñïðàâî÷íèê ïî 
ïðîäàæå íîâûõ àêöèé è ïðåäñòàâèòü åãî ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì. 

Â ñïèñêå ïðåòåíäåíòîâ çíà÷àòñÿ: Ñáåðáàíê Ðîññèè, Åâðîïåéñêèé áàíê  ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (EBRD), àðìÿíñêèå Àðìèìïýêñáàíê è Àðäøèíáàíê, 
Bank of Beirut (Ëèâàí), SK. ALYKAWO Group (Âåëèêîáðèòàíèÿ), Caucasus 
Advisors (ÑØÀ) è äð. 

Ðåçóëüòàòû òåíäåðà äîëæíû áûòü ïîäûòîæåíû Êîìèññèåé â 2001 ãîäó. Â òå-
÷åíèå 5 äíåé ïîñëå ïðèçíàíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà Ñîâåò Àðìñáåðáàíêà äîë-
æåí ïðèíÿòü ðåøåíèå îá ýìèññèè äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé. 

Àðìñáåðáàíê îñíîâàí â 1923 ãîäó. Äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ âõîäèë â ñîñòàâ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî Ñáåðáàíêà ÑÑÑÐ, çàòåì ñòàë ñïåöèàëèçèðîâàííûì Ñáåðáàíêîì 
ÐÀ. Äàòà ðåãèñòðàöèè â ÖÁ ÐÀ - 25.05.94. 31 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà ïîëó÷èë ãåíå-
ðàëüíóþ ëèöåíçèþ ÖÁ ÐÀ N64. ßâëÿÿñü êîììåð÷åñêèì áàíêîì, Àðìñáåðáàíê 
îáñëóæèâàåò ñîöèàëüíûå âûïëàòû íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåò îáñëóæèâàíèå ãîñ-
áþäæåòà è ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ. Àðìñáåðáàíê èìååò â ðåñïóáëèêå 
130 ôèëèàëîâ è îïåðàòèâíûõ êîíòîð, 151 òûñ. ñ÷åòîâ è òðàäèöèîííî ñïåöèàëè-
çèðóåòñÿ â ïðèåìå ñáåðåæåíèé îò ÷àñòíûõ ëèö [2]. 

Ðåàëèçàöèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà, íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâ-
ëÿåò 1.8 ìëí. äîëëàðîâ, ïðèâåäåò ê ðîñòó êàïèòàëèçàöèè Àðìñáåðáàíêà êàê 
ìèíèìóì íà ýòó ñóììó. Ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò áàíêó âîçìîæíîñòè äëÿ 
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ðàñøèðåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëèò âíåäðèòü íîâûå áàíêîâñêèå 
òåõíîëîãèè. 
Àðìèìïýêñáàíê 

Óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ñîòðóäíèêàìè Àðìèìïýêñáàíêà ñâîèõ êëèåíòîâ ïî 
ñèñòåìå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ Western Union âûñîêî îöåíåí íà ïðîøåäøåé â 
Êàííàõ Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè àãåíòîâ ñèñòåìû Western Union. 

Îí ïðèçíàí ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè "Âûñîêîêà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå â 
ìèðå". 

Àðìèìïýêñáàíê, ñòàâ â 1996 ãîäó ïåðâûì àãåíòîì ñèñòåìû Western Union â 
Àðìåíèè, íà ðûíêå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïî ýòîé ñèñòåìå ïðîäîëæàåò çàíèìàòü 
âåäóùèå ïîçèöèè. È ýòî ïðè òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàííîé ñèñòåìå 
çàäåéñòâîâàíû 11 êîìáàíêîâ Àðìåíèè, ó êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 101 ïóíêò 
îáñëóæèâàíèÿ, èç êîèõ 41 - ôóíêöèîíèðóåò â Åðåâàíå. Àðìèìïýêñáàíê èìååò 5 
ïóíêòîâ îáñëóæèâàíèÿ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïî ñèñòåìå Western Union, 
êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ôèëèàëàõ "Àðòàøàò", "Ãþìðè", "Âàíàäçîð", "Õîðýðäàèí" 
è "Ìÿñíèêÿí" [3]. 

Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé áàíê (Àðìåíèÿ) (ICB Armenia) ôóíêöèîíèðóåò 
â ÐÀ óæå îêîëî äâóõ ëåò. Ðàíåå íàçûâàëñÿ Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé 
×åðíîìîðñêèé áàíê (Àðìåíèÿ). Åãî ãëàâíûé àêöèîíåð – Êîììåð÷åñêèé áàíê 
Ãðåöèè ïîëíîñòüþ çàìåíèë àäìèíèñòðàòèâíûé ñîñòàâ (ôåâðàëü - ìàðò 2001 ãîäà) 
ñ òåì, ÷òîáû óêðåïèòü è ðàñøèðèòü ñâîå äåëîâîå ïðèñóòñòâèå â Àðìåíèè è 
ïðîáûòü çäåñü êàê ìèíèìóì åùå òðè ãîäà. Íîâûé ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ áàíêà 
Ñïèðîñ Êîñêèíàñ, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò â Êîììåð÷åñêîì áàíêå Ãðåöèè 
äåïàðòàìåíò ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, ñ÷èòàåò, ÷òî â ïðîøåäøèå äâà ãîäà áûëè 
äîïóùåíû ñåðüåçíûå îøèáêè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè áàíêà 
îêàçàëèñü íå òàêèìè, íà êàêèå ðàññ÷èòûâàëè. Áàíê õî÷åò ñòàòü àêòèâíûì 
ó÷àñòíèêîì ðûíêà Àðìåíèè, ïðèâëåêàÿ êàê ìîæíî áîëüøå êëèåíòîâ, êàê 
þðèäè÷åñêèõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðåäëàãàÿ èì øèðîêèé ñïåêòð 
ñîâðåìåííûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ áàíêîâñêèõ óñëóã. Íî ïðîøåäøèå ãîäû 
òîæå íå ïîòåðÿíû. Âñåñòîðîííå èçó÷åíà ñïåöèôèêà è âîçìîæíîñòè àðìÿíñêîãî 
ðûíêà, ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð. "Áàíê ìîæåò ðàáîòàòü ñ 
áîëüøîé ïðèáûëüþ è â òî æå âðåìÿ òîëêàòü ñâîèõ êëèåíòîâ ê áàíêðîòñòâó. Ýòî 
– ñîâåðøåííî íåïðèåìëåìàÿ ïîëèòèêà" - ñ÷èòàåò ðóêîâîäñòâî áàíêà. Îñîáîå 
âíèìàíèå áóäåò îáðàùåíî íà ïðîåêòû, íàöåëåííûå íà îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè 
Àðìåíèè, íî è ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû äîëæíî ñîçäàòü òàêîå ïðàâîâîå ïîëå, 
êîòîðîå çàèíòåðåñóåò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, óêðåïèò äîâåðèå ê ñòðàíå. 
Óñòàâíîé êàïèòàë áàíêà íà ìàðò 2001 ãîäà äîñòèã 4 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, åãî 
óâåëè÷åíèå ïîêà íå ïëàíèðóåòñÿ è ñ÷èòàåòñÿ àäåêâàòíûì ïîëîæåíèþ áàíêà. 

"Íî åñëè ìû çàìåòèì îùóòèìóþ àêòèâèçàöèþ äåëîâîé æèçíè â Àðìåíèè, òî 
íåñîìíåííî îòðåàãèðóåì íà ýòî, äîâåäÿ ñâîé óñòàâíîé êàïèòàë äî íóæíîãî 
óðîâíÿ çà 48 ÷àñîâ - çàìå÷àåò ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ áàíêà - ìû íå çàìåäëèì 
ñäåëàòü ýòî è â òîì ñëó÷àå, åñëè ÖÁ ÐÀ ââåäåò íîâûé ïîâûøåííûé íîðìàòèâ 
ìèíèìàëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà äëÿ äåéñòâóþùèõ â Àðìåíèè áàíêîâ". 

Êîììåð÷åñêèé áàíê Ãðåöèè âòîðîé ïî âåëè÷èíå ñðåäè ãðå÷åñêèõ áàíêîâ. Åãî 
äîëÿ â "Ìåæêîìáàíêå - Àðìåíèÿ" ñîñòàâëÿåò 75%, îñòàëüíûå 25% ïðèíàäëåæàò 
Åâðîïåéñêîìó áàíêó ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ [19]. 

"Áàíê Ìåíàòåï Åðåâàí" ñ 21 àïðåëÿ 2001 ãîäà ñòàë íàçûâàòüñÿ 

"Ìåæäóíàðîäíûé òîðãîâûé áàíê" (ITB). Áàíê "Ìåíàòåï - Åðåâàí" áûë ñîçäàí â 
1992 ãîäó â êà÷åñòâå ôèëèàëà êðóïíåéøåãî ðîññèéñêîãî áàíêà "Ìåíàòåï", â 
àïðåëå 1996 ã. îí áûë ïðåîáðàçîâàí â äî÷åðíèé áàíê "Ìåíàòåï" ñî 100%-ûì 
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ðîññèéñêèì êàïèòàëîì. Â ôåâðàëå 2000 ãîäà èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâíûì 
òðåáîâàíèÿì ÖÁ ÐÀ ââåë âðåìåííîå îïåêóíñòâî â áàíêå. Â àïðåëå 2000 ãîäà 
ìîñêîâñêèé "Ìåíàòåï" çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ àâñòðèéñêèì àãåíòîì – êîìïàíèåé 
Inter Trade & Finance Consult, êîòîðàÿ è ïðèîáðåëà àêöèè "Ìåíàòåï - Åðåâàíà". 
Ïîñëå ýòîãî, ñîãëàñíî àãåíòñêèì äîãîâîðàì, ýòè àêöèè áûëè ðàñïðåäåëåíû 
ñðåäè  øåñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö-íåðåçèäåíòîâ è îäíîãî ôèçè÷åñêîãî ëèöà-
ðåçèäåíòà. 

Òàêèì îáðàçîì, áîëåå 90% àêöèé áàíêà ïðèíàäëåæàò íåðåçèäåíòàì.  
"Êîíâåðñ-áàíê” áûë îñíîâàí â 1993 ãîäó. Ñåé÷àñ (2001 ã.) óñòàâíîé êàïèòàë 

áàíêà âîçðîñ äî 2.5 ìëí. äîëëàðîâ, àêòèâû áàíêà äîñòèãëè 32 ìëí. äîëëàðîâ (ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 7.4.1999 ã.) 

"Êîíâåðñ-áàíê" - îäèí èç âåäóùèõ áàíêîâ Àðìåíèè . Ïî èòîãàì 2000 ã. ïðè-
áûëü äîñòèãëà 210 ìëí. äðàìîâ. Êàê çàÿâèë ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ áàíêà Íàñè-
áÿí, íà ñåãîäíÿ áàëàíñ áàíêà ïðàêòè÷åñêè ÷èñò, òàê êàê âñå "íåçäîðîâûå" àêòè-
âû ñ íåãî ñíÿòû, ò. å. áàëàíñ íàñòîëüêî ðåàëåí, íàñêîëüêî ýòî âîîáùå âîçìîæíî. 
È ýòî ïîäòâåðäèò èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ Amyot Exco Armenia, êîòîðàÿ çàêîí÷èëà 
àóäèò áàíêà "Êîíâåðñ". Ïîñëå èçâåñòíîãî ïåðèîäà òðåâîãè è íåîïðåäåëåííîñòè, 
ñâÿçàííîãî ñ ñîáûòèÿìè 27 îêòÿáðÿ, ïîëîæåíèå â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñòàáèëè-
çèðîâàëîñü: áàíêè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü òðåçâî îöåíèòü ñèòóàöèþ è, âûðàáî-
òàâ ïåðñïåêòèâíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íà 2-3 ãîäà âïåðåä, ðàáîòàòü ñòðîãî â 
îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ. Áîëåå òîãî, â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íàñòó-
ïèëà íåêàÿ îïðåäåëåííîñòü, òî åñòü âûÿâèëèñü ïåðñïåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ è 
îòðàñëè, â êîòîðûå ìîæíî âêëàäûâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. 

Â öåëîì áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÐÀ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé õðîíè÷åñêîãî 
èçáûòêà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, òî åñòü ó áàíêîâ åñòü äåíüãè, êîòîðûå òðóäíî êóäà-
ëèáî ýôôåêòèâíî, ñ òîëêîì è ñ ðàçóìíûì ðèñêîì âëîæèòü. Ê ïðèìåðó, íà 
êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ "Êîíâåðñ-áàíêà" ñåé÷àñ (ôåâðàëü 2001 ãîäà) èìååòñÿ 
ïîðÿäêà 7-8 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ. Ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
âëîæåíèé íà ñåãîäíÿ â Àðìåíèè ïî-ïðåæíåìó íåìíîãî, òî åñòü ìàëî ïëàòåæå-
ñïîñîáíûõ ïîêóïàòåëåé äåíåã.  

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. ñòðóêòóðà äîõîäîâ "Êîíâåðñ-áàíêà" â 2000 ãîäó 
ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Äî 2000 ãîäà áàíê çàðàáàòûâàë íà óñëóãàõ: íà êîíâåð-
òàöèîííûõ îïåðàöèÿõ, íà âëîæåíèÿõ â ÃÊÎ, îò óñëóã íàñåëåíèþ è ò.ï. 

Â 2000 ãîäó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ îáðàçîâàëàñü óæå îò ïðîöåíòîâ ïî 
êðåäèòîâàíèþ. Ïî èòîãàì ãîäà êðåäèòíûå âëîæåíèÿ áàíêà ñîñòàâèëè ïî÷òè 12 
ìëðä. äðàìîâ - è ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îí çà îäèí ãîä ïåðåìåñòèëñÿ ñ 8-îãî íà   
3-å ìåñòî ñðåäè áàíêîâ Àðìåíèè.  

Êðåäèòû áûëè âëîæåíû â ýíåðãåòèêó, ïåðåðàáîòêó ñåëüõîçïðîäóêòîâ. 
Áëàãîäàðÿ êðåäèòîâàíèþ "Êîíâåðñ-áàíêà" íåñêîëüêî êîíñåðâíûõ çàâîäîâ îáðå-
ëè âòîðóþ æèçíü. Ðåñïóáëèêà èìåëà íàèìåíüøèå ïîòåðè îâîùåé è ôðóêòîâ. 

"Êîíâåðñ-áàíê" àêòèâíî ðàáîòàåò ïî ïðîãðàììå Âñåìèðíîãî áàíêà, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïî ïðîãðàììå ôîíäà "Ëèíñè" 
(â ÷àñòíîñòè, ïåðåðàáîòêà ñåëüõîçïðîäóêöèè), à òàêæå ñ USDA (ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûé äåïàðòàìåíò ÑØÀ), âëîæåíèÿ êîòîðîãî òîëüêî ÷åðåç "Êîíâåðñ-áàíê" 
ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 800 òûñ.  äîëëàðîâ ÑØÀ.  

Íà 2001 ãîä ñôîðìóëèðîâàí íîâûé èìèäæ áàíêà, ñ êîòîðûì ñâÿçàíû áîëüøèå 
íàäåæäû. Îòíûíå áàíê ïëàíèðóåò ðàáîòàòü òîëüêî ñ ýëèòíûìè êëèåíòàìè [4]. 

Ïàåâîé êîììåð÷åñêèé áàíê "Àíåëèê" - ó÷ðåæäåí 1-ãî àâãóñòà 1990 ãîäà ñ öåëüþ 
ñîäåéñòâèÿ ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ Àðìåíèè è â 
îñîáåííîñòè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. 
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Ñ 1996 ã. ïàåâîé êîììåð÷åñêèé áàíê "Àíåëèê" ïåðåðåãèñòðèðîâàí êàê 
Îáùåñòâî ñ Îãðàíè÷åííîé Îòâåòñòâåííîñòüþ Áàíê “Àíåëèê". 

Ñåãîäíÿ ÎÎÎ Áàíê “Àíåëèê" - óíèâåðñàëüíûé êîììåð÷åñêèé áàíê ñ 
óñòàâíûì êàïèòàëîì 1 300 000 äîëë. ÑØÀ. Ïàéùèêàìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ 4 
þðèäè÷åñêèõ è 11 ôèçè÷åñêèõ ëèö, 6 èç êîòîðûõ íåðåçèäåíòû. 

ÎÎÎ Áàíê “Àíåëèê" ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé Åðåâàíñêîé Ôîíäîâîé 
áèðæè è Ìîñêîâñêîé Ìåæáàíêîâñêîé Âàëþòíîé áèðæè, à òàêæå ó÷ðåäèòåëåì è 
àêöèîíåðîì ÀÎÇÒ "Àðìèìïýêñáàíê". 

ÎÎÎ Áàíê “Àíåëèê" ðàáîòàåò íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñ þðèäè÷åñêèìè 
è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Òîëüêî ïî ëèíèè ïåðñîíàëüíûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ 
áàíê è åãî ôèëèàëû îáñëóæèâàþò åæåäíåâíî áîëåå 300 ÷åëîâåê. 

Áàíê òàêæå íà îñíîâå çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ðàáîòàåò ïî êðåäèòíûì 
ïðîãðàììàì: 

Âñåìèðíîãî Áàíêà  
Ôîíäà "Ëèíñè" 
Ôîíäà "Åâðàçèÿ" 
Íåìåöêî-Àðìÿíñêîãî Ôîíäà 
IOM 
Áàíê èìååò øèðîêóþ ñåòü êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé êàê ñ êðóïíûìè 

çàðóáåæíûìè áàíêàìè, òàê è ñ áàíêàìè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. 
1995-1996 ãã. ÿâèëèñü äëÿ áàíêà ãîäàìè âûõîäà èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 
1997-1999 ãã. ÿâèëèñü ãîäàìè ðåñòðóêòóðèçàöèè è ñòàáèëüíîñòè. 
Ñ 1997 ã. ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå Ìîñêîâñêîãî Ôèëèàëà ÎÎÎ Áàíê “Àíåëèê" 

ó÷àñòâóåò â èçäàíèè ñâîåé åæåíåäåëüíîé ãàçåòû "Àíåëèê", à ñ 1999 ã. èçäàåòñÿ 
âòîðàÿ åæåíåäåëüíàÿ ãàçåòà "Ïëàíåòà Äèàñïîð", êîòîðûå áåñïëàòíî 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êàê â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è âî 
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. 

ÎÎÎ Áàíê “Àíåëèê" â ñæàòûå ñðîêè (â òå÷åíèå 24-õ ÷àñîâ) ïðè ïîìîùè 
ñèñòåìû "Anelik" ïðîèçâîäèò äåíåæíûå ïåðåâîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö êàê âíóòðè, 
òàê è âíå ñòðàíû. 

ÎÎÎ Áàíê “Àíåëèê" èìååò 5 ôèëèàëîâ, 4 èç êîòîðûõ äåéñòâóþò íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â ãîðîäàõ Åðåâàí , Ãþìðè, Àáîâÿí è Ãàâàð. È îäèí 
ôèëèàë çàðåãèñòðèðîâàí è äåéñòâóåò íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ãîðîäå Ìîñêâå [5]. 

"Àðìàãðîáàíê". Îäèí èç íåìíîãèõ áàíêîâ ñ áîëüøîé ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé 
ó÷àñòèÿ, çàêîí÷èë 2000 ãîä c îòðèöàòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè (ïðèáûëü è äð.). Íà 
2001 ãîä áàíê íàìåòèë äëÿ ñåáÿ òðè ãëàâíûå çàäà÷è: ïîñòîÿííîå íàðàùèâàíèå 
îáúåìîâ îïåðàöèé ïî áàíêîâñêèì óñëóãàì, òàê êàê ñåãîäíÿ áàíêîâñêèå òåõíî-
ëîãèè, èñïîëüçóåìûå â “Àðìàãðîáàíêå”, çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåðåñïóá-
ëèêàíñêîãî óðîâíÿ. Ïðè÷åì áàíê ïðåäîñòàâëÿåò è ýêñêëþçèâíûå óñëóãè. Ïî 
èòîãàì 2001 ãîäà çàïëàíèðîâàíà ïðèáûëü â ðàçìåðå 360-400 ìëí. äðàìîâ, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò àêòèâíîé ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ ïîêðûòûõ çà ñ÷åò ðàñõîäîâ 
àêòèâîâ, ñïèñàííûõ çà áàëàíñ. Â òåêóùåì (2001) ãîäó áóäåò ïðîèçâåäåíà 
òðàíñôîðìàöèÿ íåäâèæèìûõ àêòèâîâ â äåíåæíûå. 

Áàíêîì íàêîïëåí óíèêàëüíûé îïûò ðàáîòû íà ìåñòíûõ ðûíêàõ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ÷åðåç øèðîêóþ ñåòü ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ âûõîäèòü íà êîí-
êðåòíîãî êëèåíòà ñ ïðåäëîæåíèåì êîìïëåêñíîãî ïàêåòà áàíêîâñêèõ óñëóã, íà÷è-
íàÿ îò êîíñàëòèíãà ïî áèçíåñ-ïëàíàì è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì êîíòðàêòàì äî 
êîíêðåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è  ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. 
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Ïåðâûé êâàðòàë 2001 ãîäà áàíê çàêîí÷èë óæå ñ ïðèáûëüþ â ðàçìåðå 91.5 
ìëí. äðàìîâ. Çà ýòîò ïåðèîä îáùèé îáúåì îïåðàöèé â ãîññèñòåìå êàçíà÷åéñòâà 
ñîñòàâèë 4.5 ìëðä. äðàìîâ, ïåðåâîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö îêîëî 7.5 ìëí. äîëëàðîâ, 
èç íèõ 5.5ìëí. äîëëàðîâ ñîñòàâèëè ïåðåâîäû ïî ñèñòåìå Western Union. 
Óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè è ïî íîðìàòèâíîé áàçå, â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè 
ëèêâèäíîñòè è àäåêâàòíîñòè êàïèòàëà. Áàíê àêòèâíî ðàáîòàåò è íà ôèíàíñîâîì 
ðûíêå, â ò. ÷. íà ìåæáàíêîâñêîì. Â ÷èñëå íàèáîëåå àêòèâíûõ áàíêîâ-ïàðòíåðîâ 
- "Àíåëèê", Àðìýêîíîìáàíê, Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé áàíê - Àðìåíèÿ, 
“Àðìèìïýêñáàíê” è äð. 

Â 2000 ãîäó áàíê ïîíåñ óáûòêè íà ñóììó 750 ìëí. äðàìîâ. Ýòî ñëåäñòâèå 
ïîëèòèêè ïî îáåñïå÷åíèþ àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ. 
“Àðìàãðîáàíê” îñóùåñòâëÿåò êðåäèòîâàíèå ïî 9-è ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàì-
ìàì, â òîì ÷èñëå ïî ïðîãðàììàì ôîíäà Lincy è Íåìåöêî-Àðìÿíñêîãî ôîíäà 
(ÍÀÔ). Ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé-äîíîðîâ îöåíèâàþò êðåäèò-
íûé ïîðòôåëü áàíêà êàê "äîñòàòî÷íî õîðîøèé". Îáùèé êðåäèòíûé ïîðòôåëü 
“Àðìàãðîáàíêà” íà 31 ìàðòà 2001 ãîäà ñîñòàâèë 5.6 ìëðä. äðàìîâ, èç íèõ ïî 
ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììàì - 3.3 ìëðä. äðàìîâ. 

Îáúåì ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ â îáùåì êðåäèòíîì ïîðòôåëå ñîñòàâëÿåò íå 
áîëåå 4%. Ïðèîðèòåòíûìè ñôåðàìè êðåäèòîâàíèÿ äëÿ áàíêà îñòàþòñÿ ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî è ïèùåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íàðàùèâàåòñÿ òàêæå 
îáúåì ðàáîòû ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. 

Áàíêè äîëæíû áûòü ïðîçðà÷íûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ îáùåñòâåííîñòè. Äëÿ 
ýòîãî “Àðìàãðîáàíêîì” áûë ïðåäëîæåí åäèíûé ôîðìàò âñåõ îò÷åòîâ, êîòîðûå 
áàíêè îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü. Ýòî ïðåäëîæåíèå áàíê íàïðàâèë â ÖÁ ÐÀ [20]. 

Áàíê "Ãëàäçîð" íàìåðåí ê 1èþëÿ 2001 ãîäà óâåëè÷èòü ðàçìåð îáùåãî 
êàïèòàëà íà 400 òûñ. äîëëàðîâ è òåì ñàìûì äîâåñòè åãî äî íîðìàòèâíîé ïëàíêè 
Öåíòðîáàíêà, ðàâíîé 1.3ìëí. äîëëàðîâ. Íàðàùèâàíèå êàïèòàëà áàíê ïëàíèðóåò 
îñóùåñòâèòü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñâîåé äîëè ñòàðûìè 
àêöèîíåðàìè â óñòàâíîì ôîíäå. 

Ïåðâûé êâàðòàë 2001 ãîäà áàíê çàâåðøèë ñ ïðèáûëüþ 18.9 ìëí. äðàìîâ.                        
ÇÀÎ "Àðöàõáàíê" ñîçäàí óêàçîì ïðåçèäåíòà ÍÊÐ â äåêàáðå 1995 ãîäà íà áàçå 

Öåíòðàëüíîãî è Ñáåðåãàòåëüíîãî áàíêîâ. Â 1998 ãîäó ïðåîáðàçîâàí â îòêðûòîå 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Àêöèîíåðàìè áàíêà, êðîìå ïðàâèòåëüñòâà ÍÊÐ, èìåþ-
ùåãî êîíòðîëüíûé ïàêåò, ñòàëè “Àðìèìïýêñáàíê”, “Àðìàãðîáàíê”, “Àðäøèí-
áàíê”, "Êîíâåðñ-áàíê", "Àíåëèê-áàíê", áàíêè "Êðåäèò-Åðåâàí" è "Ìåíàòåï-
Åðåâàí". Â ñåðåäèíå 2000 ãîäà áàíê íàðàñòèë ñâîé êàïèòàë äî 462.9 ìëí. äðàìîâ. 
Â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ áàíêà âîøëè òàêæå "Òðàñòáàíê" è "Àðìñâÿçüáàíê". 

"Àðöàõáàíê" ïî áàëàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì è ôèíàíñîâûì äîñòèæåíèÿì èãðàåò 
íå òîëüêî ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Àðöàõà, íî è ÿâëÿåòñÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîé ñòðóêòóðîé äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Â áóäóùåì èíîñ-
òðàíöàì, âîçìîæíî, áóäåò ïðèíàäëåæàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, è îíè 
ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü äîâåñòè âîçìîæíîñòè “Àðöàõáàíêà” äî ñðåäíå-
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ. Íîâûå àêöèîíåðû íàìåðåíû åæåãîäíî íàðàùèâàòü 
êàïèòàë áàíêà íà 1 ìëí. äîëëàðîâ. Çàðóáåæíûå àêöèîíåðû "Àðöàõáàíêà", ïðèî-
áðåòøèå â áàíêå êðóïíûå ïàêåòû àêöèé, óæå îñíîâàëè â ÍÊÐ ïðåäïðèÿòèå ïî 
ñáîðêå è ãðàâèðîâêå ÷àñîâ ìàðêè "Ôðàíê Ìþëëåð" è ñîãëàñíî áèçíåñ-ïëàíó 
íàìåðåíû âëîæèòü â ýòî äåëî ìèëëèîí äîëëàðîâ. Ïðè÷åì îíè æå ôèíàíñèðóþò 
îáó÷åíèå êàäðîâ çà ðóáåæîì. Â ïðîèçâîäñòâå óæå çàíÿòû áîëåå 100 ÷åëîâåê. 
Ïðè äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè áèçíåñà ïëàíèðóåòñÿ çàíÿòü êâàëèôèöèðîâàííûì 
òðóäîì îêîëî 1000 ÷åëîâåê. 



 

 

17 

Èíâåñòîðû íàìåðåíû òàêæå ïðèîáðåñòè çà 8 ìëí.äîëëàðîâ ÑØÀ öåí-
òðàëüíóþ ãîñòèíèöó "Êàðàáàõ", îòðåìîíòèðîâàòü åå ïîä 4-çâåçäî÷íûé îòåëü, à 
òàêæå ïðèâàòèçèðîâàòü îáóâíóþ ôàáðèêó, ãäå óæå óñòàíîâëåíî ñîâðåìåííîå 
îáîðóäîâàíèå. Ê 2001 ãîäó óñòàâíîé êàïèòàë áàíêà äîâåäåí äî 760 ìëí. äðàìîâ. 
Îáùèé êàïèòàë ê ýòîìó âðåìåíè ïðåâûñèò 1 ìëðä. äðàìîâ èëè 2 ìëí. äîëëàðîâ. 
Ãîäîâàÿ ïðèáûëü â 2001 ãîäó íàìå÷àåòñÿ íà óðîâíå 150 ìëí. äðàìîâ. 

Àðìÿíñêèé Áàíê Ðàçâèòèÿ (ÀÁÐ) îñíîâàí â 1990 ãîäó. Äî 1996 ãîäà çíà÷èëñÿ 
êàê "Áàíê âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ". Îáùèå àêòèâû áàíêà íà êîíåö III 
êâàðòàëà 2000 ãîäà ñîñòàâèëè 10.712 ìëí. äðàìîâ, êðåäèòíûå âëîæåíèÿ - 4.150 
ìëí. äðàìîâ. 

Åæåìåñÿ÷íûé îáîðîò ÀÁÐ íà ìåæäóíàðîäíîì âàëþòíîì ðûíêå FORFX ñîñ-
òàâëÿåò 3-4 ìëí. äîëëàðîâ. Ïðèìåðíî 120-150 òûñ. äîëëàðîâ â ìåñÿö ñîñòàâëÿþò 
îáîðîòû áàíêà îò îïåðàöèé íà ôîíäîâîì ðûíêå Nasdag. ÀÁÐ ïåðâûì ñðåäè 
àðìÿíñêèõ áàíêîâ íà÷àë ðàáîòàòü íà ýòèõ ðûíêàõ, æåëàÿ çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ 
áàíêîâñêèõ óñëóã ñâîèì êëèåíòàì äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ïðîãðåññà. 

Áàíê óâåëè÷èë â äåêàáðå 2000 ãîäà óñòàâíîé êàïèòàë ñ 1.2 äî 2 ìëí. äîëëàðîâ. 
Ðîñò êàïèòàëà - çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ íîâîé ýìèññèè àêöèé. Ñ ó÷åòîì ïåðåî-
öåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îáùèé êàïèòàë ÀÁÐ ê ÿíâàðþ 2001 ãîäà äîñòèã 3ìëí. 
äîëëàðîâ. Íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü îáûêíîâåííîé àêöèè áàíêà ñîñòàâëÿåò 5500 
äðàìîâ. 

Àðìÿíñêèé Áàíê Ðàçâèòèÿ - îäèí èç ïåðâûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÐÀ, 
îñíîâàí â íîÿáðå 1990 ãîäà. Èìååò ëèöåíçèþ íà ñîâåðøåíèå âñåõ âèäîâ 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ðûíêå öåííûõ áóìàã áàíê ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì 
àãåíòîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è ýêîíîìèêè Àðìåíèè. Îí èìååò êîððåñ-
ïîíäåíòñêèå îòíîøåíèÿ ñ íàèáîëåå èçâåñòíûìè áàíêàìè ÑØÀ, Çàïàäíîé 
Åâðîïû, Ðîññèè, Áëèæíåãî Âîñòîêà. 

Áàíê ðàáîòàåò ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ, 
ñèñòåìå òåëåêîììóíèêàöèé ñâÿçè "Áàíê-êëèåíò", à òàêæå â ðåæèìå àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû áàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ, áàçèðóþùåéñÿ íà ïðîãðàììå 
"Äèàñîôò-Áàíê" è ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé. 

Áàíê ïëàíèðóåò âûïëàòó äèâèäåíòîâ ïî èòîãàì 2000 ãîäà èç ðàñ÷åòà 10% 
ãîäîâûõ íà îäíó àêöèþ. Ýòî îäèí èç íåìíîãèõ áàíêîâ â ðåñïóáëèêå, êîòîðûé 
ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàåò ñâîèì àêöèîíåðàì äèâèäåíòû. Â 2001 ãîäó îí 
ïðîãíîçèðóåò ðîñò ñâîèõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íà 15-22%. Áàíê ñîòðóäíè÷àåò 
óæå ÷åòâåðòûé ãîä ñ Óíèâåðñèòåòîì ïî óïðàâëåíèþ èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè. Â äàëüíåéøåì áàíê áóäåò òàêæå ñîòðóäíè÷àòü ñ Íåìåöêî-Àðìÿíñêèì 
áàíêîâñêèì êîëëåäæåì. 

Àðìÿíñêèé êðåñòüÿíñêèé áàíê âçàèìîïîìîùè (ÀÊÁÂ) ïî îáùåìó îáúåìó 
êàïèòàëà çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â áàíêîâñêîé ñôåðå Àðìåíèè, à ïî îáúåìó 
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè - ÷åòâåðòîå. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîöåññà ïðèâàòè-
çàöèè çåìëè ïðàâèòåëüñòâî ÐÀ îáðàòèëîñü â Åâðîñîþç ñ ïðîñüáîé ñîäåéñòâîâàòü 
ñîçäàíèþ êðåñòüÿíñêîãî áàíêà â ñòðàíå. Ê ýòîìó äåëó áûëè ïðèâëå÷åíû  
ôðàíöóçñêèé áàíê "Êðåäè-Àãðèêîë", íåìåöêèé "Äå Ãå Áàíê" è ãîëëàíäñêèé 
"Ðîáîáàíê". Áûë ñîçäàí äåéñòâóþùèé íà ïðèíöèïàõ âçàèìîïîìîùè íåçàâèñè-
ìûé îò Àãðîáàíêà êðåñòüÿíñêèé áàíê. Îí áûë ïðèçâàí ôèíàíñèðîâàòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðîãðàììû, èíâåñòèðîâàòü â êðåñòüÿíñêèå è êîëëåêòèâíûå 
õîçÿéñòâà. Ýòàï îñíîâàíèÿ áàíêà äëèëñÿ ñ 1994 ïî 1995 ãîäû. Â íà÷àëå äåÿòåëü-
íîñòè ÀÊÁÂ îõâàòûâàë íå áîëåå 4-õ äåñÿòêîâ ñåë. Â 1998 ãîäó ÷ëåíàìè áàíêà 
áûëè îêîëî 5 òûñ. êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, â 2000 ãîäó èõ ÷èñëî ïåðåâàëèëî çà 15 
òûñ. õîçÿéñòâ. Èíòåðåñ ôåðìåðîâ ê áàíêó ïðîäîëæàåò ðàñòè, íî ñåãîäíÿ (ïî 
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ìíåíèþ áàíêà) îí óäîâëåòâîðÿåò íå áîëåå 10-15% ñïðîñà. Ïðîãðàììà áàíêà 
áûëà îöåíåíà êàê íàèëó÷øàÿ áàíêîâñêàÿ ïðîãðàììà Åâðîñîþçà. Ïî ìíåíèþ 
ðóêîâîäèòåëÿ ÀÊÁÂ, "áàíêà, ïîäîáíîãî íàøåìó, íåò íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå". 

Ñâîåîáðàçíàÿ ñòðóêòóðà áàíêà äàåò âîçìîæíîñòü ïåðñîíàëó, ñîñòàâëÿþùåìó 
âñåãî 60 ÷åëîâåê, îáñëóæèâàòü ñòîëüêî ïîñåòèòåëåé, ñêîëüêî âñå îñòàëüíûå 
àðìÿíñêèå áàíêè âìåñòå âçÿòûå. 

Äîâîëüíî ñâîåîáðàçåí ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîì êðåäèòîâ. Äî 
âûäà÷è êðåäèòà ñîòðóäíèêè áàíêà çíàêîìÿòñÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè êëèåíòà, 
ïîëó÷àþò ðåêîìåíäàöèè ñâîåãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèëèàëà, çíàêîìÿòñÿ ñ ïðåä-
ñòàâëåííûì áèçíåñ-ïëàíîì. À â ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà ñîòðóäíèêè 5-6 
ðàç âñòðå÷àþòñÿ ñ êëèåíòîì, äàþò ñîâåòû è ïðîâåðÿþò öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå 
êðåäèòà. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ áàíêîâ ÀÊÁÂ áåðåò ïîä çàëîã òî, ÷òî èìååò 
êðåñòüÿíèí. Åñòü õîçÿéñòâà, âîâñå íå èìåþùèå çàëîãîâûõ âîçìîæíîñòåé, áàíê 
ñòàðàåòñÿ ïîìî÷ü è èì. È ïðè ýòîì ó áàíêà 100%-íûé âîçâðàò êðåäèòîâ. 
Ïðåäñåäàòåëü "Êðåäè-Àãðèêîëà", îí æå ïðåäñåäàòåëü Ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-
äåðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ áàíêîâ Èâ Áàðñàëà îòìåòèë, ÷òî â Åâðîïå è 
íåïîñðåäñòâåííî â ñàìîé Ôðàíöèè ïîêàçàòåëü âîçâðàòà êðåäèòîâ íàìíîãî 
ñêðîìíåå. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ðàçìåðû êðåäèòà íå ïðåâûøàëè 600 äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïîñëå 
óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ ñðîêîâ èñïûòàíèÿ è ñåëî, è èíäèâèäóàëüíûé êëèåíò 
ìîãóò ïîëó÷èòü äî 10 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ. 

À â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîãî îáùåíèÿ ñ ñåëü÷àíàìè ñîòðóäíèêè áàíêà ñòàëè 
îòìå÷àòü íåêîòîðûå ìåñòíûå îñîáåííîñòè êðåñòüÿí: æèòåëü Ëîðè ïîäàåò 
çàÿâêó, íàïðèìåð, íà 147 äîëëàðîâ, à æèòåëü Øèðàêà òîëüêî íà ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíóþ ñóììó êðåäèòà, ÷àñòî äàæå íå îçíàêîìèâøèñü ñ óñëîâèÿìè êðåäèòà. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðåäèòû â äðàìàõ áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ñ ãîäîâîé 
ñòàâêîé â 24-30%, â äîëëàðàõ ÑØÀ - ñ 16-20% ãîäîâîé ñòàâêîé. Äëÿ âíóøàþùèõ 
äîâåðèå - áîëåå íèçêèå ñòàâêè. Åñòü êðåäèòû êðàòêîñðî÷íûå (äî 1 ãîäà) è 
ñðåäíåñðî÷íûå - äî 24 ìåñÿöåâ. Îáùèé îáúåì êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 
ãîäîì âûðîñ íà 15%. Â òðè ðàçà óâåëè÷èëèñü ãîäîâûå âêëàäû êëèåíòîâ. 

Âñå ýòî, à òàêæå ðåãóëÿðíûå àóäèòû ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó äîâåðèÿ ê áàíêó â 
ôèíàíñîâîì ìèðå. Â ðåçóëüòàòå, íåäàâíî ôðàíöóçñêèé "Êðåäè-Àãðèêîë" 
ïðåäîñòàâèë àðìÿíñêîìó áàíêó êðåäèò íà ñóììó 1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ ñðîêîì 
íà 6 ëåò è áåç ãàðàíòèé ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî ïåðâûé ïîäîáíûé ñëó÷àé â èñòîðèè 
àðìÿíñêèõ áàíêîâ. Òîò æå "Êðåäè-Àãðèêîë" ïðåäîñòàâèë Àðìÿíñêîìó áàíêó 
êðåñòüÿíñêîé âçàèìîïîìîùè ãðàíò íà ñóììó 100 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ äëÿ 
ñîçäàíèÿ íîâîãî îáëàñòíîãî ñîâåòà. Ýòî óæå áîëüøîé óñïåõ, êîòîðûé ïðèçíàþò 
è â Åâðîïå [14]. 

"Êðåäèò-Ñåðâèñ Áàíê". Êðåäèòíûé ïîðòôåëü áàíêà íà àïðåëü 2001 ãîäà 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 2 ìëðä. äðàìîâ, èç íèõ 50% - ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèé. Îäèí èç ïðîåêòîâ íà 250 òûñ. äîëëàðîâ ïðåäóñìàòðèâàåò êðåäè-
òîâàíèå çàíÿòîãî â ñôåðå îáðàáîòêè àëìàçîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñûðüå äëÿ êîòîðîãî 
çàâîçèòñÿ èç Áåëüãèè. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ êðåäèòíîé ëèíèè Âñåìèðíîãî Áàíêà 
íà ñóììó â 450 òûñÿ÷ äîëëàðîâ "Êðåäèò-Ñåðâèñ" îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî áèçíåñà ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â Âàðäåíèñå, 
Òàâóøå è Ñòåïàíàâàíå. Ïðèáûëü "Êðåäèò-Ñåðâèñ Áàíêà" çà 2000 ãîä ñîñòàâèëà 
86 ìëí. äðàìîâ. Ïðè òîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â áàíêîâñêîé ñèñòåìå 
Àðìåíèè ïîñëå ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè ðûíêà ÃÊÎ, ýòî äîñòàòî÷íî óñïåøíûé 
ïîêàçàòåëü.  



 

 

19 

Àðìèíâåñòáàíê. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 26 àïðåëÿ 2001 ãîäà îáùèé óñòàâíîé 
êàïèòàë áàíêà ñîñòàâëÿåò 1.358 ìëí. äîëëàðîâ, ïðåâûñèâ òåì ñàìûì 
íîðìàòèâíûé óðîâåíü, óñòàíîâëåííûé ÖÁ (1.350 ìëí. äîëëàðîâ). Íàðàùèâàíèå 
îáùåãî êàïèòàëà áàíêà îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò ïîïîëíåíèÿ ñòàðûìè àêöèîíåðàìè 
ñâîåé äîëè â óñòàâíîì ôîíäå. Áàíêîì ïðåäóñìîòðåí è äàëüíåéøèé ðîñò 
âëîæåíèé â ãîñêàçíà÷åéñêèå îáëèãàöèè (ÃÊÎ), ðàçìåð êîòîðûõ â àïðåëå ìåñÿöå 
óâåëè÷åí äî 102.9 ìëí. äðàìîâ. 

Áàíê ïðèñòóïèë ê ïðîâåäåíèþ è ôàêòîðèíãîâûõ îïåðàöèé. Â áëèæàéøåå 
âðåìÿ îí íàìåðåí ñòàòü òðåéäåðîì ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ðûíêà FOREX. 
Ïåðâûé êâàðòàë òåêóùåãî ãîäà (2001) áàíê çàâåðøèë ñ ïðèáûëüþ â 5.3 ìëí. äðà-
ìîâ. Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà íà÷àë ðàáîòàòü ïî ñèñòåìå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ 
Western Union. 

Áàíê "Àäàíà" íàìåðåí äî 1 èþëÿ òåêóùåãî 2001 ãîäà íàðàñòèòü îáùèé 
óñòàâíîé êàïèòàë è äîâåñòè åãî äî íîðìàòèâíîé ïëàíêè èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò 
ïîïîëíåíèÿ ñòàðûìè àêöèîíåðàìè ñâîåé äîëè â óñòàâíîì ôîíäå áàíêà. Ê 2005 
ãîäó îáùèé êàïèòàë áàíêà "Àäàíà" äîñòèãíåò îòìåòêè 5 ìëí. äîëëàðîâ (ïî 
óòâåðæäåíèþ äèðåêòîðà áàíêà Àðàìà Ãàñïàðÿíà). 

Áàíê "Êðåäèò-Åðåâàí" ñîçäàí â 1996 ãîäó. Àêöèîíåðàìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ 58 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Óæå â 2000 ãîäó áàíê íàðàñòèë óñòàâíîé 
êàïèòàë äî 3.5 ìëí. äîëëàðîâ. Ýòîò ðîñò óäàëîñü îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ 
ýìèññèè àêöèé â ðàçìåðå 1 ìëí. äîëëàðîâ, îáúÿâëåííîé â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 2000 
ãîäà. Â èòîãå óäà÷íîãî ðàçìåùåíèÿ 10 òûñÿ÷ àêöèé ê ïðåæíèì àêöèîíåðàì 
áàíêà ïðèìêíóë íîâûé èíâåñòîð-ðåçèäåíò (þðèäè÷åñêîå ëèöî), äîëÿ âëîæåíèÿ 
êîòîðîãî ñîñòàâèëà 6% ïàêåòà àêöèé áàíêà. Â îáùåé ñëîæíîñòè â óñòàâíîì 
ôîíäå áàíêà "Êðåäèò-Åðåâàí" äîëÿ âëîæåíèé ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö 
ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 92% è 8%. Áàíê âõîäèò â äåñÿòêó âåäóùèõ áàíêîâ 
Àðìåíèè. 

Áàíê "Àðìñâÿçü" ("Àðìêàï") â òå÷åíèå 2000 ãîäà îñóùåñòâëÿë óñïåøíóþ 
ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå èõ îáúåì (àêòèâû) ñîñòàâèë 
áîëåå 11 ìëðä. äðàìîâ (20ìëí. äîëëàðîâ), ïî äàííûì íà 1/1-2001 ãîä. Èç îáùåé 
ñóììû ïî÷òè 5 ìëðä. äðàìîâ ñîñòàâëÿþò ñðî÷íûå äåïîçèòû îò ÷àñòíûõ è 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 

Áàíê ïðîäîëæàåò ïîýòàïíîå âíåäðåíèå ïðîãðàììû ïî âîññòàíîâëåíèþ ÃÇÀÎ 
"Íàèðèò". Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû áàíê íà÷àë ôèíàíñèðîâàíèå "Íàèðèòà" åùå 
â ìàðòå 2000 ãîäà. Íà ïðåäïðèÿòèè âîññòàíîâëåí ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, 
ïðèîñòàíîâëåí îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîõðàíåíî ñâûøå 3-õ 
òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò. Ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàåòñÿ çàðïëàòà ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ "Íàèðèò" ñóìåë âûïëàòèòü 
ïðåäïðèÿòèÿì ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ðåñïóáëèêè îêîëî 2.2 ìëðä. äðàìîâ. 

Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó ÍÏÎ 
"Íàèðèò" è áàíêà "Àðìñâÿçü" èäåò ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé ñî 
ñòàðûìè è íîâûìè ïàðòíåðàìè [23]. 
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III. Îæèäàåò ëè çàñòîé áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ÐÀ? 
 

Â ïðåäâåðèè 2000 ãîäà ïðåäñåäàòåëü Öåíòðîáàíêà Àðìåíèè Òèãðàí Ñàðêèñÿí, 
ãîâîðÿ îá îæèäàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ óêàçàííûì ãîäîì, ñêàçàë, ÷òî ãîä áóäåò 
ïåðåõîäíûì îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ê ìèêðîýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ, òî åñòü îñíîâíîé àêöåíò áóäåò ñòàâèòüñÿ íà èçìåíåíèå ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû, äëÿ ÷åãî ïðàâèòåëüñòâîì â ýòîì àñïåêòå áûëè çàïëàíèðîâàíû 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ. Îäíàêî àíàëèç èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû Àðìåíèè çà 2000 ãîä ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî "ðàçâèòèå", åñëè îíî è 
áûëî, íåçíà÷èòåëüíî. Ñîñòîÿíèå áàíêîâ ïðàâèëüíåå îöåíèòü êàê ñòàãíàöèþ, çàñòîé. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ, äàæå åñëè ñðàâíèòü åå ñ 
áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè ïî ðåãèîíó - Ãðóçèåé è Àçåðáàéäæàíîì, áûë è îñòàåòñÿ 
íèçêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè, âîâëå÷åííîñòè â íåå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. 
Ïðîùå ãîâîðÿ, ñàìûå ñîëèäíûå áàíêè òîé æå Ãðóçèè ãîðàçäî êðóïíåå è 
ìîùíåå ñàìûõ ñîëèäíûõ àðìÿíñêèõ. Íå ãîâîðÿ óæå î ñðàâíåíèè ñ áàíêîâñêîé 
ñèñòåìîé äðóãèõ, áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàê, îáúåì êðåäèòíûõ âëîæåíèé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ íà 1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà ñîñòàâèë îêîëî 122 ìëðä. äðàìîâ 
(ïðèìåðíî $222ìëí), ÷òî íå ïðåâûøàåò 11% ÂÂÏ ñòðàíû: ïðè òîì, ÷òî â 
ïîäîáíûõ íàì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü áîëüøå â ñðåäíåì â 5 
ðàç. Îáùèé êàïèòàë áàíêîâ ÐÀ íà 1/I-2001 ãîäà ïî÷òè äîñòèã 33.8 ìëðä. äðàìîâ 
(ïðèìåðíî $62 ìëí). È åñëè íà÷èíàÿ ñ 1997 ãîäà ñóììàðíûé áàíêîâñêèé êàïèòàë 
â ÐÀ åæåãîäíî óâåëè÷èâàëñÿ íà 9-10 ìëðä. äðàìîâ, òî â 2000 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì ðîñò ñîñòàâèë âñåãî 2.5 ìëðä. äðàìîâ. 

Ñòîëü ìåäëåííûå òåìïû íå ïðèâîäÿò ê êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñèñòåìå, 
÷òî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî âûñîêèì óðîâíåì òåíåâîé ýêîíîìèêè 
â ðåñïóáëèêå. 

È åùå îäèí êðàñíîðå÷èâûé ïîêàçàòåëü, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî äëÿ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè íàñòóïàþò íåëåãêèå âðåìåíà. Åñëè 1998 ãîä 
ñèñòåìà çàêðûëà ñ ïðèáûëüþ â 6.2 ìëðä. äðàìîâ, 1999-ûé - â 5.4, òî â ïðîøëîì 
(2000ã.) ãîäó áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â öåëîì ïîíåñëà óáûòêè â ðàçìåðå 2.3 ìëðä. 
äðàìîâ (èç 31 áàíêà 18 äîáèëèñü ïðèáûëè â 5.3 ìëðä. äðàìîâ, à 13 ïîíåñëè 
óáûòêè â 7.6 ìëðä). 

Ñðåäè óáûòî÷íûõ áàíêîâ  êàê ìèíèìóì 4, ïî-âèäèìîìó, è âîâñå ïðåêðàòèëè 
ñóùåñòâîâàíèå. Íîìèíàëüíî âñå áàíêè ÐÀ ñîõðàíÿþò ëèöåíçèþ, òî åñòü äå-þðå 
ñóùåñòâóþò, îäíàêî â íåêîòîðûõ èç íèõ íàëè÷åñòâóþò ñòîëü ñåðüåçíûå 
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè âðÿä ëè âîçìîæíî ñïðàâèòüñÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðèáûëü-
íûõ áàíêîâ, òî è òàì åñòü ïðîáëåìû: çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âñåé ïðèáûëè 
îáåñïå÷èëè ñ÷èòàííûå áàíêè - ê ïðèìåðó HSBC (Ìèäëåíä-Àðìåíèÿ). Íî HSBC 
ïî ñïåöèàëüíî ïðèíÿòîìó àðìÿíñêèì ïàðëàìåíòîì çàêîíó íà 10 ëåò îñâîáîæäåí 
îò íàëîãîâ è èìååò âñå ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ - òåì ñàìûì îí 
ïîëíîñòüþ "ëîìàåò" áàíêîâñêèé ðûíîê Àðìåíèè. Çà ïðîøåäøèé ãîä (2000 ã.) íè 
îäèí áàíê â Àðìåíèè íå ñîáðàë ñòîëüêî ñðåäñòâ ñ íàñåëåíèÿ è õîçñóáúåêòîâ, 
êàê HSBC. Îäíàêî ñòðàòåãèÿ ýòîãî áàíêà íå ïðåäïîëàãàåò âëîæåíèÿ ñêîëüêî-
íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ â Àðìåíèè: ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü (äî 85%) 
ñîáðàííûõ ñ íàñåëåíèÿ äåíåã âûâîçèòñÿ çà ðóáåæ è ïîìåùàåòñÿ íà äåïîçèòàõ â 
èíîñòðàííûõ áàíêàõ. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè ëèøàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîé äîëè íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ìîã áû ðàáîòàòü íà íåå. Ìåæäó 
òåì â ñåðüåçíîì óáûòêå â 2000 ã. îñòàëèñü êðóïíåéøèå àðìÿíñêèå áàíêè: “Àðì-
àãðîáàíê”, “Êðåäèò-áàíê”, “Ýêîíîìèíâåñò”,"Àêóíê" è äð. (ïî ñîñòîÿíèþ íà 
30.09.2001ã. áàíê "Àêóíê" íàõîäèòñÿ ïîä îïåêóíñòâîì). 
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè íèçêîì óðîâíå êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
ìíîãèå áàíêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé õðîíè÷åñêîãî èçáûòêà ëèêâèäíûõ 
àêòèâîâ, òî åñòü ó íèõ åñòü ñâîáîäíûå äåíüãè, êîòîðûå òðóäíî êóäà-ëèáî ýôôåê-
òèâíî è ñ ðàçóìíûì ðèñêîì âëîæèòü. 

Â Àðìåíèè íà ñåãîäíÿ íå ìíîãî ñîëèäíûõ êëèåíòîâ, ïëàòåæåñïîñîáíûõ 
ïîêóïàòåëåé äåíåã, óñòîÿâøèõñÿ áèçíåñîâ. 

Òî åñòü íàøè áàíêè, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ, ðåàëüíî íå îáåñïå÷èâàþò 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñâîåé ñòðàíû, ïîñêîëüêó ó íàñ íåò ðàñòóùåé ýêîíîìèêè (4-
5% - ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò, åñëè ó÷èòûâàòü êàòàñòðîôè÷åñêîå ïàäåíèå 
ÂÂÏ â êîíöå 80-õ-íà÷àëå 90-õ ãîäîâ). Ñëåäîâàòåëüíî, è áàíêè òîæå ñòàëêè-
âàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå  ýòîìó - 
ôàêò, ÷òî áàíêè â îñíîâíîì çàðàáàòûâàþò íå íà ïðîöåíòàõ îò êðåäèòîâàíèÿ, à 
íà êîíâåðòàöèîííûõ îïåðàöèÿõ, âëîæåíèÿõ â ÃÊÎ è íà äðóãèõ óñëóãàõ, äàþò 
äðóã äðóãó â äîëã íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå.  

Ê òîìó æå àðìÿíñêèå áàíêè â ñâîèõ äåéñòâèÿõ âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü òàêèå 
íå ñâîéñòâåííûå ðàçâèòûì ñòðàíàì ðèñêè, êàê âåðîÿòíîñòü íåðàáîòàþùèõ 
àêòèâîâ, êîòîðûå â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò áûòü çàìîðîæåíû ñðîêîì îò 6 äî 12 
ìåñÿöåâ. 

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÀ, çàëîã â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ çàåìùèêîì ñâî-
èõ îáÿçàòåëüñòâ (íåâîçâðàò êðåäèòà) íå ìîæåò ïðÿìî ïåðåéòè â ñîáñòâåííîñòü 
áàíêà. Áàíê ñíà÷àëà äîëæåí ïîäàòü â ñóä, êîòîðûé (êàê è åãî ñóäåáíûå èñïîë-
íèòåëè) îïåðàòèâíîñòüþ íå îòëè÷àåòñÿ.  

Â óñëîâèÿõ ïîäîáíîé íåóñòîé÷èâîñòè àðìÿíñêèõ áàíêîâ Öåíòðîáàíê ïîääåð-
æèâàåò èõ íàäåæíîñòü æåñòêèì ðåãóëèðîâàíèåì: îãðàíè÷èâàÿ è ñíèæàÿ ïîñ-
ðåäñòâîì óñòàíîâëåííûõ èì íîðìàòèâîâ áàíêîâñêèå ðèñêè, ÖÁ ñòðåìèòñÿ 
äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ, óäåðæàòü èõ íà ïëàâó. Ïðè÷åì ÖÁ ïîñòîÿííî 
óæåñòî÷àåò íîðìàòèâû. Òàê, îïîðíîé òî÷êîé ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Àðìåíèè ÖÁ ñ÷èòàåò òàê íàçûâàåìûé ïðèíöèï äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà. Â ñâîå âðåìÿ èìåííî ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîñòè 
òðåáîâàíèé îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ è 
óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ ñî ñòîðîíû áàíêîâ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àðìÿíñêèõ áàíêîâ ÖÁ ðàçðàáîòàë 
ãðàôèê ïîãîäîâîãî óâåëè÷åíèÿ áàíêàìè óñòàâíîãî êàïèòàëà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â 
2000 ãîä âîøëè òîëüêî òå áàíêè, êîòîðûå ñóìåëè íàðàñòèòü ñâîé óñòàâíîé 
êàïèòàë êàê ìèíèìóì äî 1ìëí. äîëëàðîâ. 

Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íàõîäÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ 
áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. 

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ - ýòî â 
òîì ÷èñëå ïðîáëåìà ñèëüíîãî îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè ìåæäó ðåàëüíûì ñåêòîðîì 
ýêîíîìèêè è óøåäøåé âïåðåä áàíêîâñêîé ñôåðîé, íûíå èìåþùåé îãîëåííûå 
òûëû. Òî åñòü ðå÷ü ñåãîäíÿ èäåò î ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäàõ ê äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ, îá èäåîëîãèè âñåãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà 
ñòðàíû. Àññîöèàöèÿ áàíêîâ Àðìåíèè (ÀÁÀ) ñ÷èòàåò, ÷òî ÖÁ ïîñòîÿííî 
ïîäãîíÿåò êîìáàíêè ñòðàíû ïîä âûñîêèå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, íî â ýòîì 
ñëó÷àå è îáúåêòû êðåäèòîâàíèÿ (ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, îáúåêòû òðàíñ-
ïîðòà, ñâÿçè è ò. ï.) äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì ñòàíäàðòàì. Êàêîé áàíê 
ñåãîäíÿ âîçìåòñÿ êðåäèòîâàòü ïðåäïðèÿòèå, íå âûïóñêàþùåå ýêñïîðòíóþ 
ïðîäóêöèþ èëè õîòÿ áû ðàáîòàþùåå íà ðåàëüíîå èìïîðòîçàìåùåíèå? Êàê 
ñ÷èòàåò ÀÁÀ, â öåëÿõ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè äîëæíî áûòü ïðè-
íÿòî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå: ñèñòåìà äîëæíà áûòü "îòâÿçàíà" îò ðåàëüíîãî 
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ñåêòîðà è, ñëåäóÿ îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì ãëîáàëèçàöèè, èíòåðíàöèîíà-
ëèçîâàòüñÿ, òî åñòü àêòèâíî âûõîäèòü íà ìèðîâîé ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã, 
ñòàòü "êàïëåé â ìîðå", ÷òî ïîçâîëèëî áû ïðåîäîëåòü çàñòîéíûå òåíäåíöèè â 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÐÀ. 

×òîáû èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ñèñòåìó, íàøè áàíêè äîëæíû èìåòü ïðè-
ìåðíî òå æå öèôðû, òå æå ïîíÿòèÿ, òå æå àêöåíòû, ÷òî è çàðóáåæíûå áàíêè. 
Íà ñåãîäíÿ æå ìû âî ìíîãîì çàêðûòû äëÿ ìèðà è ýòî ïðîáëåìà íå ñòîëüêî 
áàíêîâ, ñêîëüêî ãîñóäàðñòâà. Íå ñëó÷àéíî äî ñèõ ïîð íè îäèí ñåðüåçíûé 
çàðóáåæíûé áàíê, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íå êðåäèòóåò ÐÀ, íå îòêðûâàåò äëÿ 
àðìÿíñêèõ áàíêîâ êðåäèòíûå ëèíèè - íè ïî òîðãîâëè, íè ïî ïðî÷èì îïåðàöèÿì, 
÷òî ñâÿçàíî êàê ñ ñóãóáî áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, òàê è ñ ðèñêàìè ñòðàíû [10].  

Ñàìûìè îùóòèìûìè èç âñåõ ðèñêîâ, ïîâëèÿâøèõ è íà ôîðìèðîâàíèå íèçêîé 
èíôëÿöèè áûëè: íåäîïîëó÷åíèå âíåøíèõ ñðåäñòâ, íèçêèé óðîâåíü ñîáèðà-
åìîñòè íàëîãîâ, áîëåå íèçêèé, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü, ðîñò öåí, îñîáåííî íà 
èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ, áîëåå íèçêàÿ, ÷åì îæèäàëîñü, äåâàëüâàöèÿ äðàìà. 

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ÖÁ ÐÀ áûëà äîñòàòî÷íî ýêñïàíñèâíîé è ýô-
ôåêòèâíîé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ äåíåæíîé 
ìàññû è ñîêðàùåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. ×òî êàñàåòñÿ ðåãóëèðóåìûõ öåí 
(ââåäåíèå ïîìèíóòíîé îïëàòû òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ, òàðèôîâ íà èððèãàöèþ, 
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ), òî îíè 
íå èçìåíèëèñü,  è çàôèêñèðîâàííàÿ èíôëÿöèÿ èìåííî â ýòîì îáúåìå áûëà 
íèçêîé. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì èíôëÿöèÿ â 2001 ãîäó äîñòèãíåò 4%. 

Ñíèæåíèå ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñëåäñòâèåì íåýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ êðåäèòàìè, âàëþòîé è ïðîöåíòíûìè ðèñêàìè. Áàíêè íåñóò ïîòåðè è 
â ñâÿçè ñ íûíåøíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Òðóäíî îáåñïå÷èòü çäîðî-
âóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó â óñëîâèÿõ áîëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìíûå áàíêè 
íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîëå çðåíèÿ ÖÁ, ñ ýòèìè áàíêàìè ìîãóò áûòü çàêëþ-
÷åíû äîãîâîðà ñ äàëüíåéøèì ïðèìåíåíèåì ê íèì áîëåå æåñòêèõ íîðìàòèâîâ ïî 
íàäçîðó. 

Ïðåäñåäàòåëü ÖÁ ÐÀ Òèãðàí Ñàðêèñÿí â äîêëàäå ïàðëàìåíòó î äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêå íà 2001 ãîä çàÿâèë, ÷òî âíåøíèé äîëã Àðìåíèè ïîêà óïðàâ-
ëÿåì, íî óæå äîñòèã êðèòè÷åñêîé ÷åðòû. "Ìû äîøëè äî òàêîãî ïðåäåëà âíåøíåé 
çàâèñèìîñòè, âûøå êîòîðîãî åå äàëüíåéøèé ðîñò íåïîçâîëèòåëåí", õîòÿ âñåãî 
çà ïîëãîäà äî ýòîãî, Ò. Ñàðêèñÿí âûðàçèë óâåðåííîñòü, ÷òî âíåøíèé ä  îëã 
Àðìåíèè íîñèò óìåðåííûé è ðåãóëèðóåìûé õàðàêòåð. Òîãäà âíåøíèé äîëã 
ñîñòàâèë 45% îò ÂÂÏ, â 2001 ãîäó - 47%. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýòî äîâîëüíî 
çàóðÿäíûå öèôðû. Âíåøíèé äîëã Ðîññèè, íàïðèìåð, ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 100% 
ÂÂÏ. Âî âñåì ìèðå âåäóòñÿ äèñêóññèè âîêðóã ãëíîãî âîïðîñà: êàêîâà öåëü 
"äîëãîâîé íàêà÷êè" òðåòüèõ ñòðàí ñî ñòîðîíû òàêèõ èíñòèòóòîâ, êàê ÌÂÔ è 
Âñåìèðíûé áàíê. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ýòî íå áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, 
ýòî áàíêèðû, à áàíêèðû - íå ãóìàíèñòû, îíè îáÿçàíû äåëàòü äåíüãè. Áëàãîäàðÿ 
íåîãðàíè÷åííûì äåøåâûì ôèíàíñîâûì ñðåäñòâàì ýòè îðãàíèçàöèè èìåþò 
âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü ñâîè áèçíåñ-ïëàíû íà äåñÿòêè ëåò âïåðåä. Ó 
áîëüøèíñòâà ïðàâèòåëüñòâ òðåòüåãî ìèðà (ê êîòîðîìó íàñ ñìåëî ìîæíî îòíåñòè) 
òàêîé âîçìîæíîñòè íåò. Ýòè ñòðàíû æèâóò ñåãîäíÿøíèì äíåì è çàâåäîìî 
ïðîèãðûâàþò, ïîëüçóÿñü êðåäèòíûìè ñðåäñòâàìè "ðàäè íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ". Ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ äîëãîâ èçâåñòíû - ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
çàâèñèìîñòü. Âèäèìî, áûëî áû íàèâíûì ïîëàãàòü, ÷òî ýïîõà êîëîíèàëüíûõ 
çàâîåâàíèé çàâåðøèëàñü. Èçìåíèëèñü ëèøü ìåòîäû. Äåñÿòêè ñòðàí òðåòüåãî 
ìèðà íàõîäÿòñÿ â êàðìàíå ÌÂÔ è âûáðàòüñÿ îòòóäà íèêàêèõ øàíñîâ íåò. 
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Ïîýòîìó âåñüìà âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ÖÁ ÐÀ ïî ýòîé 
ïðîáëåìå, òî åñòü ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÐÀ è ÖÁ ïðåîäîëåþò ñâîþ 
íàðêîòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü áþäæåòà ñòðàíû îò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. 
Ïåðâûì øàãîì ìîæåò ñòàòü çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà 
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî äîëãà. Ïî ýòîìó ïóòè ïîøëè íåêîòîðûå ñòðàíû ÑÍÃ, 
íàïðèìåð, Óêðàèíà. Îò âíåøíåãî çàèìñòâîâàíèÿ â 2001 ãîäó îòêàçàëàñü è 
Ðîññèÿ [15]. 

 
 

 

IV. Ïðîáëåìû êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
 

Ìíîãèå ôèíàíñîâûå äåÿòåëè Àðìåíèè ñ÷èòàþò, ÷òî çàêðûòèå ðÿäà áàíêîâ ñ 
ïîñëåäóþùåé êîíöåíòðàöèåé êàïèòàëà â ðóêàõ íàèáîëåå äååñïîñîáíûõ 
ñòðóêòóð - íåèçáåæíî. Ïî îöåíêå ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ “Êîíâåðñ-áàíê” Ñ. 
Íàñèáÿíà, áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÐÀ ñòàíåò ðåíòàáåëüíîé, åñëè îñòàíóòñÿ 
10 áàíêîâ âìåñòî íûíåøíèõ 31. Ïî åãî ìíåíèþ, áîëüøîå ÷èñëî áàíêîâ 
ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè è ïîòîìó óõóäøàåòñÿ ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå ýòèõ îðãàíèçàöèé. Íå ëó÷øèì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ 
áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, òàê êàê êàæäûé áàíê óæå íàøåë ñâîþ íèøó. 

Ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà áàíêîâ Àðìåíèè Ýäâàðä Ñàíäîÿí ñ÷èòàåò, ÷òî ñèòóà-
öèÿ, â êîòîðîé ñåãîäíÿ îêàçàëàñü áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Àðìåíèè, î÷åíü íåïðîñ-
òàÿ, âåñü 2000 ãîä ïåðèîä åñòåñòâåííîé êàïèòàëèçàöèè ïðîòåêàë íåãàòèâíî. Âåñü 
ãîä áûë î÷åíü òÿæåëûì â ôèíàíñîâîì ïëàíå êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòà, òàê è 
äåíåæíûõ èíñòðóìåíòîâ. Íàèáîëåå íåãàòèâíî äëÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà - 
óãëóáëåíèå ïðîöåññà àìîðòèçàöèè ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè. Îíà íå òîëüêî 
ïàäàåò, íî èç ãîäà â ãîä ñíèæàåòñÿ åå ðåàëüíàÿ ëèêâèäíîñòü. Ýòà îïàñíàÿ òåí-
äåíöèÿ, êîòîðàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ òåõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè ó÷àñòíèêàìè çàëîãîâûõ îòíîøåíèé. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû óõóäøàåòñÿ êà÷åñòâî àêòèâîâ èç-çà ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé - íàðÿäó ñ ïëîõîé ïîãàøàåìîñòüþ êðå-
äèòîâ è ïðîöåíòîâ, çàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðîäîëæàþò ïàäàòü íå òîëüêî â 
öåíå, íî è â ëèêâèäíîñòè. Â èòîãå ïðåâðàùåíèå äåíåæíûõ àêòèâîâ â íåäåíåæ-
íûå ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ïðÿìûì, íî è êîñâåííûì ïîòåðÿì. 

Íåñîìíåííûì äîñòèæåíèåì ïîñëåäíèõ ëåò ìîæíî ñ÷èòàòü ðûíîê ÃÊÎ, êîòî-
ðûé íàøåë ñâîþ íèøó. Ñåãîäíÿ äîõîäíîñòü ãîñîáÿçàòåëüñòâ ñîîòâåòñòâóåò òîé 
ñòîèìîñòè äåíåã, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà ðûíêå. Íî â òî æå âðåìÿ áàíêîâñêèé 
ñåêòîð ïîòåðÿë òîò âûñîêîäîõîäíûé ñåãìåíò, íà áàçå êîòîðîãî óäàâàëîñü 
íàðàùèâàòü äåïîçèòíóþ áàçó. 

Îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé âêëàäûâàíèÿ â ÃÊÎ - ðåçóëüòàò íîðìàòèâà 
âàëþòíîé ïîçèöèè. Äðàìîâûå àêòèâû íå ìîãóò íåîãðàíè÷åííî ðàçäàâàòüñÿ, òàê, 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî äåïîçèòîâ - âàëþòíûå. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî äîõîäíîñòü 
ÃÊÎ óïàëà, à áîëåå ïîëîâèíû àêòèâîâ íàõîäèòñÿ â êðåäèòíûõ âëîæåíèÿõ (âîç-
âðàùàòü èõ íå òîðîïÿòñÿ), îáåñïå÷åíèå êðåäèòîâ èäåò ïîä íåäâèæèìîñòü, êîòî-
ðàÿ òîæå òåðÿåò â öåíå è â ëèêâèäíîñòè, ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî â áàíêîâñêîé 
ñèñòåìå ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûé ïðîöåññ ïàäåíèÿ óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè 
àêòèâíûõ îïåðàöèé. Óáûòî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ â ïðîøëîì ãîäó (2000) 
îáóñëîâëåíà ðåçêèìè èçìåíåíèÿìè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. 

Ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áàíêè îòðàæàþò ñëîæèâøóþñÿ â ýêîíîìèêå 
ñèòóàöèþ. À â ýêîíîìèêå ó íàñ ïðîáëåìû íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, îòñóòñòâèå 
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êàïèòàëèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïîëíîå îòñóòñòâèå ðûíêà çàêëàäíûõ - mort-
gage (öåííûõ áóìàã, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîñòü), 
÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ðûíêà æèëüÿ. 

Ñåãîäíÿ íà ðûíêå åñòü ìíîãî äåíåã, îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ õîðîøèõ 
ïðîãðàìì, ýêîíîìèêà íå ãîòîâà èõ ïîãëîùàòü. Àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ - çàäà÷à 
ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè è ðåøàòü åå íàäî ãîñóäàðñòâó, à íå áàíêàì. íóæíû 
èíñòèòóöèàëüíûå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè ðûíêà íåäâèæèìîñòè. Ñîáñòâåííî 
ðûíêà, êàê òàêîâîãî, â Àðìåíèè íåò. Â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâóåò ðûíîê çåìëè. 
Çåìëÿ - ñàìàÿ áîëüøàÿ öåííîñòü, êîòîðàÿ ó íàñ íå èìååò öåíû. Ýòî î÷åíü 
âàæíûé àñïåêò, èç-çà êîòîðîãî çàìîðàæèâàåòñÿ êðåäèòîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ ïðîåêòîâ. 

Îòñóòñòâèå ðûíêà êàïèòàëà - îñíîâíàÿ áîëåçíü íàøåé ýêîíîìèêè. Ïîêà íå 
óäàëîñü ñäåëàòü â ýòîé îáëàñòè íè÷åãî ðåàëüíîãî. Îòñóòñòâèå ðûíêà êàïèòàëà 
îçíà÷àåò, ÷òî ó íàñ íåò êîììóíèêàöèé, êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Êðåäèòîâàíèå ÷åðåç áàíêè - ýòî òîëüêî îäèí êàíàë è íå 
ñàìûé îñíîâíîé. Èìåííî àêöèè ïðåäïðèÿòèé äîëæíû îáåñïå÷èâàòü  ïåðåòîê 
äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð è åãî êàïèòàëèçàöèþ. Íî 
âñå íàøè ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ðàáîòàþò, äàæå, åñëè îíè 
ÿâëÿþòñÿ ÀÎÎÒ, îíè, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ êîíêðåòíûõ âëàäåëüöåâ, 
êîòîðûå íå äîïóñêàþò îáùåñòâåííîñòü ê êàïèòàëèçàöèè è ñàìè îãðàíè÷èâàþò 
âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà. 

Åñòü íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðåòü ñàìî ïîíÿòèå áàíê. Ó íàñ åñòü ìàññà 
íåçàíÿòûõ íèø íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãëè 
áû èãðàòü áîëüøóþ ðîëü äëÿ ñàìèõ áàíêîâ – ýòî íåáàíêîâñêèå êðåäèòíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, êðåäèòíûå ñîþçû, èíâåñòèöèîííûå è ïî÷òîâûå áàíêè. Ñóùåñòâó-
þùåå ñåãîäíÿ çàêîíîäàòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ìû äîëæíû çàêîíîäàòåëüíî çàïîë-
íèòü ýòó íèøó, à ïîòîì ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèÿ ê áàíêàì. Òîãäà ïðîèçîéäåò 
ïëàâíûé ïåðåõîä íåêîòîðûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð â äðóãóþ íèøó ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà. Îíè ïåðåñòàíóò ïðèíèìàòü äåïîçèòû è íà÷íóò ðàáîòàòü íà èíâåñ-
òèöèîííîì è âåí÷óðíîì ðûíêàõ. 

ÖÁ äîëæåí èìåòü ïðàâî âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ áàíêîâ, íî íå 
ñîêðàùàòü êîëè÷åñòâî áàíêîâ èñêóññòâåííî [21]. 

 
 

 

V. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
 

Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà äîëæíà îïðåäåëÿòü òîëüêî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ è ïàðàìåòðû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íå êàñàÿñü 
îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ. Ñàìî ïî ñåáå óïðàâëåíèå çàêëþ÷àåòñÿ íå â 
äèðåêòèâíîì îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà è îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè áàíêîâ ïî 
ðåãèîíàì, à â ñîçäàíèè äëÿ òåõ èëè èíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïîýòîìó íè îäíó 
èç áàíêîâñêèõ óñëóã íå ñëåäóåò èñêóññòâåííî ôîðìèðîâàòü íà áàçå êàêèõ-òî 
êîíêðåòíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâèòü àäåêâàòíûå 
âûáðàííîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè çàêîíîäàòåëüíûå óñëîâèÿ è 
îáåñïå÷èòü èõ ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ, à çàòåì ðûíîê ñàì ñîçäàñò òî, ÷òî îò 
íåãî õîòÿò. 

Áàíêè ñ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì ãîñóäàðñòâà äîëæíû ñóùåñòâîâàòü, íî 
ãîâîðèòü îá èõ "ïëàíîâîé" äîëå â áàíêîâñêîé ñèñòåìå íåâîçìîæíî. Êîëè÷åñòâî 
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è ñïåöèàëèçàöèþ òàêèõ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ äîëæíû îïðåäåëÿòü äâà ôàêòîðà: 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà òåõ èëè èíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è 
ðûíîê. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íàèáîëåå óñïåøíî ñîçäàþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé 
îñíîâå ïî÷òîâûå áàíêè è àãðîáàíêè. Åñòü íåêîòîðûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå â íàøåé ñòðàíå ïðîñòî íåâîçìîæíî îòðûâàòü îò 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Íå ñòîèò ïóòàòü ïîíÿòèÿ "ñèñòåìîîáðàçóþùèé" áàíê 
è "ïðîáëåìîîáðàçóþùèé", è ïîäõîä ê êàæäîìó áàíêó äîëæåí áûòü èíäèâè-
äóàëüíûì, à ïðîèçâîäèòü íåïðîäóìàííûå ãîñóäàðñòâåííûå âëèâàíèÿ â íåãî íåò 
ñìûñëà. Êîãäà íåêîòîðûå ïðîòèâíèêè òåõ èëè èíûõ áàíêîâñêèõ áàíêðîòñòâ 
ãîâîðÿò î ñîçäàâøèõñÿ ñ ãîäàìè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòàõ è èíôðàñòðóêòóðå 
ìíîãîôèëèàëüíîé ñèñòåìû, íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî âñå ýòî, èñõîäÿ èç ïðèí-
öèïîâ ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî òîâàðîì, êîòîðûé ïðîäàåòñÿ, ïîêóïàåòñÿ èëè 
âîñïðîèçâîäèòñÿ. Ïîýòîìó, åñëè òîâàð (áàíê) äåéñòâèòåëüíî ñòîÿùèé, òî îí ìî-
æåò î÷åíü áûñòðî ïåðåéòè ê íîâîìó âëàäåëüöó, îáëàäàþùåìó áîëåå âûñîêèì 
óðîâíåì ìåíåäæìåíòà, óìåþùåìó ãðàìîòíî óïðàâëÿòü ñâîèì êàïèòàëîì è ðèñêàìè. 

Íàøà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà âåñüìà äàëåêà îò çàïàäíîåâðîïåéñêèõ è 
ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ ñòàíäàðòîâ. Ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ôèíàíñèñòîâ -, 
óñòàíàâëèâàòü æåñòêóþ íèæíþþ ãðàíèöó êàïèòàëà êîììåð÷åñêîãî áàíêà 
íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê î÷åíü ÷àñòî êàïèòàë òàêîãî áàíêà ìîæåò îêàçàòüñÿ 
âîîáùå îòðèöàòåëüíûì. Íåêîòîðàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïîìîæåò ðàçâå ÷òî íåñêîëüêî îæèâèòü áàíêîâñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè çà 
ñ÷åò óñèëåíèÿ àêòèâíîñòè ìàëûõ áàíêîâ. 

Èíîãäà âëèÿòåëüíûå êðóãè â ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè 
ïåðåñìîòðà îòäåëüíûõ ïîëíîìî÷èé è äàæå ñòàòóñà ÖÁ, åãî îòíîñèòåëüíîé 
íåçàâèñèìîñòè îò ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ íåçàâèñèìîñòü 
Öåíòðàëüíîãî áàíêà îò ïàðëàìåíòà è ïðàâèòåëüñòâà êàê ýìèññèîííîãî öåíòðà, 
êàê êðåäèòîðà ïîñëåäíåé èíñòàíöèè èëè ïðîâîäíèêà êðåäèòíî-äåíåæíîé 
ïîëèòèêè çíà÷èò âîîáùå íå ïîíèìàòü ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå Öåíòðàëüíîãî 
áàíêà. Îäíàêî íåäîïóñòèìà è áåñêîíòðîëüíîñòü ýòîãî îðãàíà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îòñóòñòâèÿ ïîäðîáíîé ðåãëàìåíòàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè â çàêîíàõ. Â 
çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÀ ôóíêöèè ÖÁ äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû ïðåäåëüíî ÷åòêî, 
îñîáåííî â îáëàñòè ðàñõîäîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûå ó ýòîãî îðãàíà êàê ýìèòåíòà ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íû. 

Âîçìîæíî òàêæå ñëåäóåò âûâåñòè èç êîìïåòåíöèè ÖÁ ÷àñòü åãî íàäçîðíûõ 
ôóíêöèé. Êàêèå èç íèõ è êîìó äîëæíû áûòü ïåðåäàíû - îñîáàÿ òåìà, íî äåëàòü 
ýòî íàäî âåñüìà îñòîðîæíî. Íàäçîð íàäçîðó ðîçíü. Áàíê Àðìåíèè, áåçóñëîâíî, 
äîëæåí îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ÷àñòè 
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé ïî èñïîëíåíèþ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè è 
êðåäèòîðà ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. È ñîâñåì èíîé ïîäõîä, êîãäà ðå÷ü èäåò î 
âàëþòíîì íàäçîðå èëè íàäçîðå çà ôîíäîâûì ðûíêîì. Òàì, ãäå Öåíòðàëüíûé 
áàíê ñàì ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ðûíêà, ñëåäèòü íåîáõîäèìî óæå çà íèì. Âàæíî 
÷åòêî îïðåäåëèòü öåëè è ñîîòâåòñòâóþùèå èì êðèòåðèè íàäçîðà. Ìîæåò áûòü, 
ïðàâëåíèþ áàíêà ñòîèò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåé ðàáîòå íå êîëè÷åñòâîì 
îòîçâàííûõ ëèöåíçèé èëè óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ, à ñîêðàùåíèåì ïðîáëåì 
ñ áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòüþ, êîòîðûå äëÿ ÐÀ ñåé÷àñ î÷åíü àêòóàëüíû. 

Ê ñîæàëåíèþ, ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåãîäíÿ ìíîãèå ïîíèìàþò êàê 
áåçâîçìåçäíîå ãîñóäàðñòâåííîå äîòèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, 
ìåæäó òåì âñå ñòàáèëèçàöèîííûå êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî íà êîììåð-
÷åñêîé âîçâðàòíîé îñíîâå. Êðîìå òîãî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó 
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íåïîñðåäñòâåííî ñ àêòèâàìè è ïàññèâàìè ïðîáëåìíûõ áàíêîâ ÷åðåç âíåøíèõ 
óïðàâëÿþùèõ èëè àóäèòîðîâ. 

Åñëè ÖÁ íàñòàèâàåò íà áàíêðîòñòâå êàêîãî-ëèáî áàíêà è ëèøåíèè åãî 
ëèöåíçèè, òî ñëåäóåò ïîìíèòü è î ìåæäóíàðîäíîé óñòàíîâêå ïî  ýòîìó âîïðîñó 
- ÷ðåçâû÷àéíî æåñòêèì îòíîøåíèåì ê ëþáîãî ðîäà íåäîáðîñîâåñòíûì ó÷àñòíè-
êàì ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå âåñüìà ùåïåòèëüíî îò-
íîñÿòñÿ ê ïðèíöèïó íåîòâðàòèìîñòè íàêàçàíèÿ. 

Ïîýòîìó òîò, êòî îäèí ðàç íàðóøèë äîâåðèå äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, áîëüøå íà 
ðûíêå íèêîãäà ïîÿâëÿòüñÿ íå äîëæåí. Åñòåñòâåííî, çäåñü äåéñòâóþò íå òîëüêî 
þðèäè÷åñêèå è ýòè÷åñêèå, íî è ÷àñòî ìàòåðèàëüíûå ïðèíöèïû. 

Îñíîâíûå óñèëèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íå äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî-
÷åíû íà ìåëêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, êàê ýòî 
ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ. Áîðîòüñÿ ñëåäóåò ñ íàñòîÿùèìè êðóïíûìè íàðóøèòåëÿìè 
íàëîãîâîãî êîäåêñà. À òî ó íàñ ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü ïðèíöèï: åñëè òû ìíîãî 
óêðàë, òî òû ãåðîé, åñëè ìàëî, ñàäèñü â òþðüìó. 

Ãîñóäàðñòâó æå ñëåäóåò êàê ìîæíî ìåíüøå çàíèìàòüñÿ ôèíàíñîâûì ãàðàíòè-
ðîâàíèåì ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé. Âìåñòî ýòîãî îíî 
äîëæíî äåìîíñòðèðîâàòü èíâåñòîðàì ÷åòêèé àëãîðèòì çàùèòû èõ ïðàâ âî âñåõ 
çâåíüÿõ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé ñèñòåìû-çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé, 
ïðàâîîõðàíèòåëüíîé è ñóäåáíîé [16]. 

Îäíàêî ïðîáëåìû, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ öåíòðàëüíûå áàíêè îáúåäèíÿþò 
ñâîè óñèëèÿ, ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ çàùèòîé ñîáñòâåííî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îò 
ðèñêîâ, ïðèñóùèõ êîíâåðòàöèîííûì îïåðàöèÿì, ñêîëüêî ñ ïðåäóïðåæäåíèåì 
ñèñòåìíîãî êðèçèñà, áîðüáà ñ êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé öåíòðàëüíûõ 
áàíêîâ. Ñèñòåìíûé êðèçèñ ñòàë ðåàëåí âåçäå áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òîðãîâûõ 
ñèñòåì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, à òàêæå ìåõàíèçìîâ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ îñóùåñòâëÿòü ìíîãîìèëëèîííûå ïëàòåæè, íå îãðàíè÷åííûå ðàìêàìè îä-
íîãî ãîñóäàðñòâà, â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. 

Ðàáîòà öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ãðóïïû äåñÿòè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí 
íàä îðãàíèçàöèåé ïëàòåæíûõ ñèñòåì ïîçâîëèëà ïîäãîòîâèòü äîêóìåíò î 
ðàñ÷åòàõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì è ìóëüòèâàëþòíûì ïëàòåæàì, 
à òàêæå îò÷åò "Ðèñê ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ñäåëêàì ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé". 
Ýòè äîêóìåíòû ïðåäïîëàãàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè öåíòðàëüíûõ 
áàíêîâ ïî ñíèæåíèþ ðèñêà ïî ñäåëêàì êóïëè-ïðîäàæè èíîñòðàííîé âàëþòû. Ñ 
òåõ ïîð íàä ðåøåíèåì çàäà÷è ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêîâ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ çà 
ðóáåæîì ðàáîòàþò îðãàíû, îñóùåñòâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè [17]. 

Ðåçóëüòàòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÖÁ ÐÀ çà 2000 ãîä ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê àáñîëþòíûé òðèóìô ìîíåòàðèñòñêîé òåîðèè. Èíôëÿöèÿ â 
ÐÀ ñîñòàâèëà 0.4%. Ìîíåòàðèçì ïîêîèòñÿ íà òðåõ êèòàõ: ñäåðæèâàíèå 
èíôëÿöèè ïóòåì æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà äåíåæíîé ìàññîé, îãðàíè÷åíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû, äàæå öåíîé âûñîêîé áåçðàáîòèöû è óñòàíîâëåíèå âûñîêîãî 
áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà. "Äåíåæíîå ïðàâèëî" àâòîðà ìîíåòàðèçìà, àìåðèêàíñêîãî 
ýêîíîìèñòà Ôðèäìåíà – íå äîïóñêàòü ïðèðîñòà äåíåæíîé ìàññû áîëåå, ÷åì íà 
3-5% â ãîä - îñíîâà ïîëèòèêè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Íî â 
ÐÀ ýòîò ðåçóëüòàò (0.4%) ñîçäàí öåíîé èñêóññòâåííîãî äåíåæíîãî ãîëîäà â 
ýêîíîìèêå, òàêîå îãðàíè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû ïðîâîöèðóåò íàðàñòàíèå 
íåïëàòåæåé, èñïîëüçîâàíèå áàðòåðà, óìåíüøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà 
íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè. 
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Âî èìÿ êàêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èäåàëîâ íàøå ïðàâèòåëüñòâî ïîäâåðãàåò 
ñåáÿ ôèíàíñîâîìó ñàìîèñòÿçàíèþ, íå æåëàÿ èñïîëüçîâàòü ìèíèìàëüíûé 
ýìèññèîííûé ðåçåðâ? Â äåêàáðå 2000 ãîäà ìîæíî áûëî çàêðûòü ìíîãèå äûðû, â 
ò. ÷. ïî çàðïëàòå áþäæåòíèêàì, íå ñîçäàâàÿ íåíóæíîé ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. 

×òî êàñàåòñÿ ïîêóïêè âàëþòû íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå, òî Öåíòðîáàíê 
ïðîâîäèò ýòè îïåðàöèè ñóãóáî ñ öåëüþ êîððåêòèðîâêè óðîâíÿ äåíåæíîé áàçû, à 
íå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ âíåøíèõ ðåçåðâîâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü óæå ïðåâûøàåò 
çàïëàíèðîâàííûé óðîâåíü. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2000 ã. âíåøíèå ðåçåðâû 
ÖÁ ÐÀ ñîñòàâèëè 330 ìëí. äîëëàðîâ. 

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû íåîöåíèìà ïðè ñîç-
äàíèè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííûå ÅÁÐÐ, ïîêàçàëè, ÷òî Àðìåíèÿ íàõîäèòñÿ ïî óðîâíþ ýôôåêòèâ-
íîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè, ïî ïóíêòó “Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè è 
áàíêðîòñòâå”, íà ïîñëåäíåì ìåñòå â ìèðå âìåñòå ñ Ãðóçèåé, Àëáàíèåé è äð. Çà 
ïîñëåäíèå 5 ëåò ó “Àðìàãðîáàíêà” íàêîïèëîñü 6 ìëðä. äðàìîâ âíåáàëàíñîâûõ 
ïîòåðü, èç íèõ 3 ìëðä. äðàìîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïðàâèòåëüñòâîì è 
âûäàíû ïîä åãî íàæèìîì ïðåäïðèÿòèÿì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿ-
áàíêðîòû íå â ñîñòîÿíèè âåðíóòü äîëãè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ãîñóäàðñòâî ïðÿìî 
èëè êîñâåííî ïðîäîëæàåò íåñòè óáûòêè. Ýòè ñóáúåêòû íåîáõîäèìî áàíêðîòèòü. 
Ïðîöåññ áàíêðîòñòâà ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìåíó ñîáñòâåííèêà. 
Íåîáõîäèìî èìåòü è ýôôåêòèâíûå ðû÷àãè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ 
ïóòåì àóêöèîííûõ ïðîäàæ. Èç-çà îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâûâàòü ñâîè 
òðåáîâàíèÿ ïî êðåäèòàì áàíêè íåñóò îãðîìíûå óáûòêè è òåðÿþò îãðîìíûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîåé êàïèòàëèçàöèè. 

Áàíêîâñêèé ñåêòîð - ýòî âñåãî ëèøü áóôåðíàÿ çîíà â ñèñòåìå êîììóíèêàöèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåëèâ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è êàïèòàëà â ôèíàíñîâûé ñåêòîð. 
Â ýòîé ñèñòåìå áàíêè ôóíêöèîíèðóþò íàðÿäó ñ èíûìè ôèíàíñîâûìè 
îðãàíèçàöèÿìè - ñòðàõîâûìè, èíâåñòèöèîííûìè, òðàñòîâûìè êîìïàíèÿìè, ïåí-
ñèîííûìè ôîíäàìè, êðåäèòíûìè òîâàðèùåñòâàìè, êîîïåðàòèâíûìè ôèðìàìè. 
Ýòî ñòðóêòóðû, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ "äëèííûìè" äåíüãàìè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò îêîëî 80% âñåõ 
ðåñóðñíûõ áàç êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, áåç ÷åãî òðóäíî ñîõðàíèòü áàíêîâñêóþ 
ñèñòåìó. Ñåãîäíÿ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî íà àðìÿíñêîì ðûíêå íåò ñòðóêòóð, ñîçäà-
þùèõ "äëèííûå" äåíüãè, êîòîðûì áàíêè äîëæíû îáåñïå÷èòü ïåðåòîê â 
ýêîíîìèêó, â äëèòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. 
Â ÷àñòíîñòè, ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ ó íàñ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò (ñåé÷àñ íà 
íà÷àëüíîì óðîâíå ñîçäàíèå ðîññèéñêî-àðìÿíñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè). 

Îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ òàêæå è â îáëàñòè ñîöèàëüíîé 
ñôåðû, ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ñïàä òîðãîâëè â öåëîì. Îäíàêî â ñòðàíàõ, 
ïîäîáíûõ Àðìåíèè, âñåãäà íàáëþäàþòñÿ îáíàäåæèâàþùèå ïðîöåññû, ïðèâëåêà-
òåëüíûå äëÿ èíâåñòîðîâ è áèçíåñìåíîâ [21], [25]. 
 
 
 

VI. Áàíêè XXI âåêà 
 

Ïåðåä áàíêàìè â íàñòóïàþùåì XXIâ. âîçíèêàþò ïðîáëåìû, ÿâëÿþùèåñÿ 
ñëåäñòâèåì èçìåíåíèÿ òîé ñðåäû, â êîòîðîé áàíêè ôóíêöèîíèðóþò. Ýòè 
èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ãëîáàëüíîì, åâðîïåéñêîì è íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå âíåøíèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâ-
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ëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ áàíêîâ: 
ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùàÿ ïåðåõîä îò äîñòàòî÷íî 

ðàçäðîáëåííîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã ê îäíîðîäíîìó. Ãëîáàëüíûé 
ôèíàíñîâûé ðûíîê ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ èçâëå÷åíèÿ âûãîäû îò ðàñøèðåíèÿ 
äèàïàçîíà äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, ñïîñîáñòâóÿ ïðîöåññó åå êîíñîëèäàöèè, à 
òàêæå ðîñòó çíà÷åíèÿ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå êàïèòàëà, êàê 
áèðæè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ôîíäû ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Â òî æå 
âðåìÿ, ãëîáàëèçàöèÿ íåñåò ñ ñîáîé ìíîæåñòâî íå âñðå÷àåìûõ ðàíåå â òàêîì 
ìàñøòàáå óãðîç. Â èõ ÷èñëå, íàïðèìåð, ýôôåêò "äîìèíî" ëîêàëüíûõ êðèçèñîâ: 

ëèáåðàëèçàöèÿ è äåðåãóëÿöèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ñïîñîáñòâóþùèå 
ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íîâûõ êîíêóðåíòîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ áàíêàìè, òàêèõ, êàê 
ñòðîèòåëüíûå àññîöèàöèè, ñóïåðìàðêåòû, ïîñòàâùèêè íîâîé áàíêîâñêîé 
òåõíîëîãèè, òåëåêîììóíèêàöèîííûå ôèðìû (îá ýòîì ãîâîðèë Ýäâàðä Ñàíäîÿí, 
èìåÿ â âèäó "äëèííûå äåíüãè" âíåáàíêîâñêèõ îáúåêòîâ). 

Ðàñøèðåíèå è ðàçâèòèå Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà âìåñòå ñ èíòåãðàöèåé 
âàëþòû áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå îáùåãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà íà áàçå 
óíèôèêàöèè þðèäè÷åñêèõ îñíîâ êàê â íàöèîíàëüíûõ ðàìêàõ, òàê è â 
îáùååâðîïåéñêîì ìàñøòàáå. Ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ïîçâîëèò ïåðåéòè ê ìèðîâûì 
èíòåãðèðîâàííûì òåõíîëîãè÷åñêèì ñèñòåìàì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðî-
âàòü åäèíóþ ñåòü ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôèðì. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ òåíäåíöèé â ñôåðå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè: êîíñî-
ëèäàöèÿ, èííîâàöèè, cross-selling. 

×ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èçìåíåíèÿ îáëèêà áàíêîâ áóäåò èìåòü 
åâðîïåéñêàÿ ãàðìîíèçàöèÿ íàëîãîâîãî ïðàâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ îäèíàêîâûé 
ïîäõîä ê íàëîãîîáëîæåíèþ áàíêîâñêèõ óñëóã âî âñåõ ñòðàíàõ Åâðîïû. 

Ïðîâîäèìûå ïðîöåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè è êîíñîëèäàöèè áàíêîâ â Åâðîïå 
îêàæóòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ òðåõ êîíêóðåíòíûõ ãðóïï: 

- "ïåðâûé êëàññ" ñîñòàâèò ðÿä îáùååâðîïåéñêèõ áàíêîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ áóäåò èìåòü ãëîáàëüíûé õàðàêòåð; 

- âòîðîé ãðóïïîé áóäåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ áàíêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñðàâíèòåëüíî óçêèé êðóã îïåðàöèé; 

- òðåòüþ, ñàìóþ áîëüøóþ ãðóïïó, ñîñòàâÿò áàíêè, êîòîðûå áóäóò äåéñò-
âîâàòü â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è ñìîãóò ïðåäîñòàâèòü óñëóãè â òåððè-
òîðèàëüíûõ ðàìêàõ, îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàìè ñîáñòâåííîé ñòðàíû. 

Ôîðìèðîâàíèå âûøåóêàçàííûõ ãðóïï áóäåò ðàñïðåäåëåííûì âî âðåìåíè 
ïðîöåññîì ñ óñèëèâàþùåéñÿ èíòåíñèâíîñòüþ. Åãî ðåàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò òðè 
ýòàïà:  

- ñíà÷àëà ïðîèçîéäåò êîíñîëèäàöèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö. Ýòî 
ïîçâîëèò ñîçäàòü ñèëüíûå íàöèîíàëüíûå áàíêè, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó äëÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â åâðîïåéñêèõ 
ðàìêàõ. Ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã Ãåðìàíèè è Èòàëèè íàõîäèòñÿ â ýòîé 
ñòàäèè; 

- íà âòîðîì ýòàïå íàñòóïèò ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Ýòà ñòàäèÿ îõâàòèò 
ñîçäàíèå áàíêîâñêèõ ãðóïï, íåâçèðàÿ íà ãðàíèöû, îñîáåííî â ñîñåäíèõ 
ñòðàíàõ, îáëàäàþùèõ ïîõîæåé õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðîé. Ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî òàêîãî ðîäà íàöèîíàëüíûå ãðóïïû ïîÿâÿòñÿ (è óæå ïîÿâèëèñü) âî 
Ôðàíöèè-Ãåðìàíèè, Èðëàíäèè-Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè-Èòàëèè-Ïîðòó-
ãàëèè; 
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- íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèçîéäåò îáúåäèíåíèå îïèñàííûõ âûøå áîëüøèõ 
ãðóïï áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð òàêèì ñïîñîáîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì 
äëÿ ÑØÀ. Ñóòü ýòîãî îáúåäèíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ìîùíåéøèõ 
ãðóïï, êîíñîëèäèðîâàííûõ íà áàçå êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ. 

Áàíêè áóäóò äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â òàêîé ñòåïåíè, ÷òî 
áîëüøèå áàíêè íå áóäóò óæå òîëüêî áàíêàìè. Îíè îêàæóòñÿ ó÷ðåæäåíèÿìè, 
ïðåäîñòàâëÿþùèìè ïîëíûé íàáîð ôèíàíñîâûõ óñëóã. 

Íåñìîòðÿ íà âñå ðàñøèðÿþùèéñÿ îáúåì ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííîé èíôîðìà-
öèîííîé òåõíîëîãèè, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áóäåò è â 
äàëüíåéøåì îïèðàòüñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. 

Áàíêè áóäóò ïðèñïîñàáëèâàòü ïðåäëîæåíèÿ ñâîèõ óñëóã ê êîíêðåòíûì 
ïîòðåáíîñòÿì îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ; 
êëèåíòû ñòàíóò áîëåå ìîáèëüíûìè (áóäóò ìåíÿòü ïðîôåññèè, ìåñòà ðàáîòû è 
ìåñòà æèòåëüñòâà). Äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî óñëóã îêàæóòñÿ ãëàâíûìè ôàêòî-
ðàìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû. 

Â ñâÿçè ñ ìîáèëüíîñòüþ êëèåíòîâ áóäóò èçìåíÿòüñÿ èõ òðåáîâàíèÿ ê áàí-
êîâñêèì óñëóãàì, îñîáåííî â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ êðóãëîñóòî÷íîé äîñòóïíîñòè ê 
ñâîåìó áàíêîâñêîìó ñ÷åòó â òå÷åíèå 7 äíåé â íåäåëþ. 

Áàíêàì ïîòðåáóåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë. Óìåíüøèòñÿ êîëè-
÷åñòâî ëèö, êîòîðûå íà ìåõàíè÷åñêîì óðîâíå âåäóò áàíêîâñêèå íåñëîæíûå äåëà. 

Ïåðåä áàíêàìè âîçíèêíåò ïðîáëåìà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ. 
Âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â áàíêîâñêèõ ñëóæàùèõ, îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòüþ 
ïðåäîñòàâëÿòü ñëîæíûå áàíêîâñêèå óñëóãè. 

Êîíêóðåíöèÿ çíà÷èòåëüíî óñëîæíèò ïîëó÷åíèå áàíêîì ïðèáûëè, ÷òî çàñ-
òàâèò âåñòè æåñòêóþ ïîëèòèêó â ñôåðå çàíÿòîñòè è íàõîäèòü îïòèìàëüíûé 
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûì ðûíêîì, à òàêæå ñòðîèòü íàäëåæàùóþ 
ñòðóêòóðó àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ïðèñïîñîáëåííóþ ê ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ [26]. 

Ðîññèÿ òàêæå âûáðàëà äëÿ ñåáÿ èíòåãðàöèþ â åâðîïåéñêóþ áàíêîâñêóþ 
ñèñòåìó. 17/V-2001 ãîäà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðåçèäåíò Ðîññèè çàÿâèë î 
äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ÐÔ â Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì "åâðî" â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ. Ïåðåõîä 
äîëæåí ñîñòîÿòüñÿ â òå÷åíèå 5 ëåò, ò. å. äî 2006 ã. Êàêîé ïóòü âûáåðåò äëÿ ñåáÿ 
Àðìåíèÿ? 
 
 

VII. Áàíêîâñêèå ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè 
 

1. Àññîöèàöèÿ áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê 
Â 1950 ã. êîìïàíèÿ "Äàéíåðñ êëàá" ââåëà â îáðàùåíèå ïëàòåæíûå êàðòî÷êè, 

ïðèíèìàåìûå â îïëàòó çà îáñëóæèâàíèå â ðåñòîðàíàõ, îòåëÿõ è òóðèñòè÷åñêèõ 
àãåíòñòâàõ. Ýòà áûëà ïî ñóùåñòâó ïåðâàÿ ïîëíîìàñøòàáíàÿ ñõåìà òðåõñòîðîí-
íåãî ñîãëàøåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ýìèòåíòà êàðòî÷êè, òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è 
äåðæàòåëåé êàðòî÷åê. Â 1958 ã. àíàëîãè÷íóþ êàðòî÷êó ïðåäëîæèëà êîìïàíèÿ 
"Àìåðèêýí ýêñïðåññ". 

Â 1951-1958 ãã. íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå áàíêè íà÷àëè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå 
êàðòî÷íûå ñèñòåìû, íî ìàñøòàáû èõ áûëè íåâåëèêè, è êàðòî÷êè íîñèëè 
ëîêàëüíûé õàðàêòåð. Â 1957 ã. â ÑØÀ áûëî 26 áàíêîâ-ýìèòåíòîâ êàðòî÷åê, â 
ïðîãðàììàõ êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî 754 òûñ. äåðæàòåëåé êàðòî÷åê è îêîëî 11 òûñ. 
òîðãîâöåâ. Îáúåì òîðãîâîãî îáîðîòà ñ ïðèìåíåíèåì êàðòî÷åê ñîñòàâëÿë 40 ìëí. 
äîëë. â ãîä. 
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Â êîíöå 50-õ ãã. ê âûïóñêó êàðòî÷åê ïðèñòóïèëè âåäóùèå êîììåð÷åñêèå 
áàíêè, â òîì ÷èñëå "Áýíê îô Àìåðèêà", "×åéç Ìàíõýòòåí áýíê", "Ìàðèí ìèä-
ëåíä áýíê" è äðóãèå. 

Îñíîâíûì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì áûëà êîíêóðåíöèÿ ñ êàðòî÷êàìè 
"Äàéíåðñ êëàá" è "Àìåðèêýí ýêñïðåññ". Áàíêè ðàññìàòðèâàëè êàðòî÷êè êàê 
äîïîëíèòåëüíóþ óñëóãó êëèåíòàì  è íå âèäåëè òåõ îãðîìíûõ ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îòêðûâàëè êàðòî÷êè â ñôåðå ðàñ÷åòîâ è êðåäèòîâàíèÿ. 

Ïåðâîé ìàññîâîé êðåäèòíîé êàðòî÷êîé, ïðåäîñòàâëÿâøåé âîçìîæíîñòü 
ïðîäëåííîãî êðåäèòà, áûëà âûïóùåííàÿ â 1958 ã. áàíêîì "Áýíê îô Àìåðèêà" 
êàðòî÷êà "Áýíê Àìåðèêàðä" (Bank Americard), íûíå "Âèçà" (Visa). Ýòà êàðòî÷êà 
áûñòðî ïðèîáðåëà ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè øèðîêîé ïóáëèêè. 

Â 1966 ã. ïðîèçîøëî ñîáûòèå, îêàçàâøåå ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà âåñü ïîñëå-
äóþùèé õîä ðàçâèòèÿ êàðòî÷íûõ ñèñòåì. "Áýíê îô Àìåðèêà" ó÷ðåäèë 
îòäåëüíóþ îðãàíèçàöèþ - "Áýíê Àìåðèêàðä ñåðâèñèç êîðïîðåéøí", â êîòîðîé 
ñîñðåäîòî÷èëèñü âñå îïåðàöèè ñ êàðòî÷êàìè "Áýíê Àìåðèêàðä". Íî ñàìûì 
âàæíûì áûëî òî, ÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðîäàâàòü ëèöåíçèè íà âûïóñê 
êàðòî÷åê äðóãèì áàíêàì, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü òûñÿ÷àì ìåëêèõ áàíêîâ 
ïðèîáùèòüñÿ ê êàðòî÷íîìó áèçíåñó. Îíè ïîëó÷àëè íîó-õàó è íåîáõîäèìûå 
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, íî âûíóæäåíû áûëè ïîñòàâèòü ñâîè êàðòî÷íûå îïåðàöèè 
ïîä æåñòêèé êîíòðîëü îðãàíèçàöèè "Áýíê Àìåðèêàðä ñåðâèñèç êîðïîðåéøí", 
êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàëà ñòàíäàðòû è îïðåäåëÿëà ïðàâèëà îáðàùåíèÿ ñ 
êàðòî÷êàìè. 

Íà âîñòîêå è ñåâåðî-âîñòîêå ÑØÀ â 60-õ ãã. âîçíèê ðÿä ðåãèîíàëüíûõ àññî-
öèàöèé ïî âûïóñêó êàðòî÷åê. Íà èõ îñíîâå â 1967 ãîäó áûëà ó÷ðåæäåíà 
àññîöèàöèÿ "Èíòåð-áýíê êàðä àññîøèýøí" (Interbank Card Association-ICA), 
êîòîðàÿ îáúåäèíèëà ìíîæåñòâî áàíêîâ è ñòàëà âòîðîé (íàðÿäó ñ "Áýíê 
Àìåðèêàðä") êðóïíåéøåé îáùåíàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé áàíêîâñêèõ êðåäè-
íûõ êàðòî÷åê. Áàíêè ïåðåøëè ê âûïóñêó åäèíîé êàðòî÷êè - "Ìàñòåð ×àðäæ" 
(Master Charge), êîòîðàÿ â 1979 ã. áûëà ïåðåèìåíîâàíà â "Ìàñòåð Êàðä" (Master Card). 

Àññîöèàöèÿ "Ìàñòåð Êàðä" ÿâèëàñü ïèîíåðîì ìíîãèõ âàæíûõ òåõíè÷åñêèõ è 
îðãàíèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå áûëè âïîñëåäñòâèè ïåðåíÿòû äðóãèìè 
êîìïàíèÿìè áàíêîâñêèõ êàðòî÷åê è ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ êàðòî÷íûõ 
îïåðàöèé âî âñåì ìèðå. Â ÷àñòíîñòè, îíà ïåðâàÿ â 1983 ã. ïîìåñòèëà íà êàðòî÷-
êå ëàçåðíóþ ãîëîãðàììó, ÷òî çàòðóäíèëî ïîääåëêó è ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî íà-
äåæíîñòü êàðòî÷åê. Â 1984 ã. àññîöèàöèÿ ââåëà â ýêñïëóàòàöèþ äâå ãèãàíòñêèå 
êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå îáìåí èíôîðìàöèåé è îñóùåñòâ-
ëåíèå ðàñ÷åòîâ: "Áàíêíýò" (Banknet) (àâòîðèçàöèÿ è äåíåæíûå ðàñ÷åòû äëÿ 5 
ìëí. òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé) è ñåòü ýëåêòðîííûõ òåðìèíàëîâ â òîðãîâûõ òî÷êàõ 
("MAPP" – Master Card Point-of-Sale Program) ñ ìîùíîñòüþ 11 ìëí. îïåðàöèé â 
äåíü. Â 1987 ã. àññîöèàöèÿ êóïèëà êðóïíåéøóþ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ñåòü áàí-
êîìàòîâ "Ñèððóñ" (Cirrus). 

Â 1988 ãîäó "Ìàñòåð Êàðä èíòåðíýøíë" ïîäïèñàëà èñòîðè÷åñêîå ñîãëàøåíèå 
î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ "Åâðîêàðä èíòåðíýøíë" (Eurocard International), ïåðåèìåíî-
âàííîé âïîñëåäñòâèè â "Åâðîïýé èíòåðíýøíë" (Europay Inernational). Ýòîò øàã 
ïîçâîëèë àññîöèàöèè "Ìàñòåð Êàðä" çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü êîëè÷åñòâî 
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è ñôåðó ïðèìåíåíèÿ êàðòî÷åê, ÷òî óñèëèëî åå êîíêó-
ðåíòíûå ïîçèöèè â åâðîïåéñêîì ðåãèîíå è äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà. Êîìïàíèÿ 
"Åâðîïýé èíòåðíýøíë" áûëà îáðàçîâàíà â ñåíòÿáðå 1992 ã. â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ 
òðåõ êîìïàíèé - "Åâðîêàðä èíòåðíýøíë", "Åâðî÷åê èíòåðíýøíë" è "Åâðî÷åê 
èíòåðíýøíë õîëäèíãñ". Â êàïèòàëå êîìïàíèè ó÷àñòâóþò ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû 
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22 ñòðàí Åâðîïû. Îíà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè ó÷àñòíèêàì 
ïëàòåæíûõ óñëóã ïî ðàñ÷åòàì áàíêîâñêèìè êàðòî÷êàìè è åâðî÷åêàìè. 

Ñîãëàøåíèå ñ "Ìàñòåð Êàðä" ñîçäàëî îáúåäèíåííóþ ïëàòåæíóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, âêëþ÷àþùóþ áàíêè, ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, áàíêîâñêèå àâòîìàòû è ýëåê-
òðîííûå òåðìèíàëû. 

Àíàëîãè÷íûìè ãëîáàëüíûìè êîììóíèêàöèîííûìè ñåòÿìè îáëàäàåò "Âèçà 
èíòåðíýøíë". Ýòî "Âèçàíåò" (Visanet) äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, ñèñòåìà 
áàíêîâñêèõ àâòîìàòîâ "Ïëàñ" (Plus) è äðóãèå ñèñòåìû. 

Àññîöèàöèè âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:  

 âûäà÷ó ëèöåíçèé íà âûïóñê êàðòî÷åê ñ ëîãîòèïîì àññîöèàöèè; 

 îõðàíó ïàòåíòîâ è ïðàâ; 

 ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë âåäåíèÿ îïåðàöèé; 

 îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñèñòåì àâòîðèçàöèè è ðàñ÷åòîâ; 

 îáìåí ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèåé è ïåðåâîä êîìèññèîííûõ âûïëàò ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû; 

 èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç; 

 ðàçðàáîòêó íîâûõ ïëàòåæíûõ ïðîäóêòîâ; 

 ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêòà íà ðûíîê. 
Êàê âèäíî èç ýòîãî ïåðå÷íÿ, àññîöèàöèè èãðàþò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ 

ðîëü â îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè êàðòî÷íûõ ðàñ÷åòîâ. 
 

2. Âèäû ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê 
Â õîäå ðàçâèòèÿ êàðòî÷íûõ ñèñòåì âîçíèêëè ðàçíûå âèäû ïëàñòèêîâûõ êàð-

òî÷åê, ðàçëè÷àþùèõñÿ íàçíà÷åíèåì, ôóíêöèîíàëüíûìè è òåõíè÷åñêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåõàíèçìà ðàñ÷åòîâ âûäåëÿþòñÿ äâóñòîðîííèå è ìíîãîñòî-
ðîííèå ñèñòåìû. Äâóñòîðîííèå êàðòî÷êè âîçíèêëè íà áàçå äâóñòîðîííèõ ñîã-
ëàøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðàñ÷åòîâ, ãäå âëàäåëüöû êàðòî÷åê ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü èõ äëÿ ïîêóïêè òîâàðîâ â çàìêíóòûõ ñåòÿõ, êîíòðîëèðóåìûõ ýìèòåíòîì 
êàðòî÷åê (óíèâåðìàãè, áåíçîêîëîíêè è ò. ä.). 

Â îòëè÷èå îò ýòîãî ìíîãîñòîðîííèå ñèñòåìû, êîòîðûå âîçãëàâëÿþò íàöèî-
íàëüíûå àññîöèàöèè áàíêîâñêèõ êàðòî÷åê, à òàêæå êîìïàíèè, âûïóñêàþùèå 
êàðòî÷êè òóðèçìà è ðàçâëå÷åíèé (íàïðèìåð, "Àìåðèêåí ýêñïðåññ"), ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âëàäåëüöàì êàðòî÷åê âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü òîâàðû â êðåäèò ó ðàçëè÷íûõ 
òîðãîâöåâ è îðãàíèçàöèé ñåðâèñà, êîòîðûå ïðèçíàþò ýòè êàðòî÷êè â êà÷åñòâå 
ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà. Êàðòî÷êè ýòèõ ñèñòåì ïîçâîëÿþò òàêæå ïîëó÷àòü 
êàññîâûå àâàíñû, ïîëüçîâàòüñÿ àâòîìàòàìè äëÿ ñíÿòèÿ íàëè÷íûõ äåíåã ñ 
áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è ò. ä. 

Äðóãîå äåëåíèå êàðòî÷åê îïðåäåëÿåòñÿ èõ ôóíêöèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Çäåñü ðàçëè÷àþòñÿ êðåäèòíûå è äåáåòîâûå êàðòî÷êè. Ïåðâûå ñâÿçàíû ñ 
îòêðûòèåì êðåäèòíîé ëèíèè â áàíêå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âëàäåëüöó ïîëü-
çîâàòüñÿ êðåäèòîì ïðè ïîêóïêàõ òîâàðîâ è ïðè ïîëó÷åíèè êàññîâûõ ññóä. 

Âòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ â áàíêîâñêèõ àâòîìàòàõ èëè 
ïîêóïêè òîâàðîâ ñ ðàñ÷åòîì ÷åðåç ýëåêòðîííûå òåðìèíàëû. Äåíüãè ïðè ýòîì 
ñïèñûâàþòñÿ ñî ñ÷åòà âëàäåëüöà êàðòî÷êè â áàíêå. 

Èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ â èñïîëüçîâàíèè êàðòî÷åê â ñèñòåìàõ, îñíîâàííûõ íà áó-
ìàæíîé òåõíîëîãèè (paper-based systems), èëè â ýëåêòðîííûõ ñèñòåìàõ 
(electronic systems). Â áóìàæíûõ ñèñòåìàõ äåðæàòåëü ñòàâèò ñâîþ ïîäïèñü íà 
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òîðãîâîì ñ÷åòå èëè äðóãîì äîêóìåíòå, ïîäãîòîâëåííîì òîðãîâöåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ïîäòâåðæäåíèåì åãî ðàçðåøåíèÿ äåáåòîâàòü ñâîé ñ÷åò â áàíêå. Çàòåì òîðãîâûé 
ñ÷åò íàïðàâëÿåòñÿ ýìèòåíòó êàðòî÷êè êàê îñíîâàíèå äëÿ âûïëàòû ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñóììû òîðãîâöó è ñïèñàíèÿ äåíåã ñî ñ÷åòà âëàäåëüöà êàðòî÷êè. Â 
ýëåêòðîííîé ñèñòåìå äåðæàòåëü êàðòî÷êè íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåòñÿ ñ ýìèòåíòîì 
÷åðåç òåðìèíàë. Âìåñòî ïîäïèñè íà ñ÷åòå îí ââîäèò ñ ïîìîùüþ êëàâèàòóðû 
ñåêðåòíóþ êîìáèíàöèþ öèôð, ÷òî ïðè ïðàâèëüíîì íàáîðå ÿâëÿåòñÿ ñàíêöèåé 
íà äåáåòîâàíèå åãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà. 

Ðàññìîòðèì êðàòêî îñíîâíûå âèäû êàðòî÷åê. 
Áàíêîâñêèå êðåäèòíûå êàðòî÷êè (Bank credit cards) ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ 

ïîêóïêè òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêîãî êðåäèòà, à òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
àâàíñîâ â íàëè÷íîäåíåæíîé ôîðìå. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ýòîé êàðòî÷êè – îò-
êðûòèå áàíêîì êðåäèòíîé ëèíèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè âñÿêèé 
ðàç, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ ïîêóïêà òîâàðîâ èëè áåðåòñÿ êðåäèò â äåíåæíîé 
ôîðìå. Êðåäèòíàÿ ëèíèÿ äåéñòâóåò â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîãî áàíêîì ëèìèòà. 

Ðàçëè÷àþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå è êîðïîðàòèâíûå êàðòî÷êè. Èíäèâèäóàëüíûå 
âûäàþòñÿ îòäåëüíûì êëèåíòàì áàíêà è ìîãóò áûòü "ñòàíäàðòíûìè" èëè 
"çîëîòûìè". Êîðïîðàòèâíàÿ êàðòî÷êà âûäàåòñÿ îðãàíèçàöèè (ôèðìå), êîòîðàÿ 
íà îñíîâå ýòîé êàðòî÷êè ìîæåò âûäàòü èíäèâèäóàëüíûå êàðòî÷êè èçáðàííûì 
ëèöàì. 

Êàðòî÷êè òóðèçìà è ðàçâëå÷åíèé (travel and entertainment cards, ñîêðàùåííî - 
T&E cards). Îíè âûïóñêàþòñÿ êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà îáñëó-
æèâàíèè óêàçàííîé ñôåðû, íàïðèìåð, "Àìåðèêýí ýêñïðåññ" (American Express) 
è "Äàéíåðñ êëàá" (Diners Club). 

Ãëàâíûå îòëè÷èÿ ýòîãî âèäà êàðòî÷åê îò áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê 
çàêëþ÷àþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â îòñóòñòâèè ðàçîâîãî ëèìèòà íà ïîêóïêè, è âî-
âòîðûõ, â îáÿçàííîñòè âëàäåëüöà êàðòî÷êè ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòü â òå÷åíèå 
ìåñÿöà áåç ïðàâà ïðîëîíãèðîâàòü êðåäèò. Â ñëó÷àå ïðîñðî÷êè ïëàòåæà ñ 
âëàäåëüöà êàðòî÷êè âçèìàåòñÿ ïîâûøåííûé ïðîöåíò. 

Â óêàçàííûõ ñèñòåìàõ òàêæå ñóùåñòâóþò èíäèâèäóàëüíûå è êîðïîðàòèâíûå 
êàðòî÷êè. 

×àñòíûå ïëàòåæíûå êàðòî÷êè ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è óñëóã (private cards, 
retail charge cards, department store cards, affinity cards). Ïðèìåíåíèå ýòèõ 
êàðòî÷åê îãðàíè÷åíî îïðåäåëåííîé çàìêíóòîé ñåòüþ òîðãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, 
íàïðèìåð, öåïüþ óíèâåðìàãîâ èëè ñèñòåìîé çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé 
îïðåäåëåííîé êîìïàíèè. Íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãã. ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå 
áàíêîâñêèå ÷àñòíûå êàðòî÷êè (bank private cards), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî 
ñîâåðøàòü ïîêóïêè â îïðåäåëåííûõ ìàãàçèíàõ ñî ñêèäêîé, íî âûïóñê êàðòî÷åê, 
âûäà÷ó êðåäèòà ïî ïîêóïêàì è ðàñ÷åòû ïî îïëàòå òîðãîâûõ ñ÷åòîâ îñóùåñòâëÿåò 
áàíê - ó÷àñòíèê ñîãëàøåíèÿ. 

Êàðòî÷êè äëÿ áàíêîâñêèõ àâòîìàòîâ, áàíêîìàòîâ (ATM cards). Ýòî - 
ðàçíîâèäíîñòü äåáåòîâûõ êàðòî÷åê, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü âëàäåëüöó ñ÷åòà â 
áàíêå ïîëó÷àòü íàëè÷íûå äåíüãè â ïðåäåëàõ îñòàòêà ñðåäñòâ íà ñ÷åòå ÷åðåç 
àâòîìàòè÷åñêèå óñòðîéñòâà, óñòàíîâëåííûå â áàíêàõ, òîðãîâûõ çàëàõ, íà 
âîêçàëàõ è ò. ä. Ïðè íàëè÷èè êàðòî÷êè äåíüãè ìîæíî ïîëó÷èòü â ëþáîå âðåìÿ 
ñóòîê è ïî ïðàçäíè÷íûì è âûõîäíûì äíÿì. Êðîìå òîãî, âëàäåëåö èçáàâëåí îò 
íåîáõîäèìîñòè ïîñåùàòü ñâîå îòäåëåíèå áàíêà è ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ 
àâòîìàòàìè, ðàñïîëîæåííûìè â òîðãîâûõ öåíòðàõ, íà âîêçàëàõ è ò. ä. 
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Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ àâòîìàòû, ïðèíàäëåæàùèå ðàçíûì 
áàíêàì, îáúåäèíÿþòñÿ â ñåòè ñîâìåñòíîãî ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûå îõâàòûâàþò 
îïðåäåëåííûé ðàéîí èëè íîñÿò îáùåíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. 

Íåêîòîðûå òèïû àâòîìàòîâ âûïîëíÿþò áîëåå øèðîêèé êðóã îïåðàöèé 
ïîìèìî ïðîñòîãî ñíÿòèÿ äåíåã ñî ñ÷åòà; îíè ïîçâîëÿþò, íàïðèìåð, âíîñèòü 
äåíüãè íà âêëàä, äåëàòü âçíîñ â ïîãàøåíèå ññóäû, ïîëó÷èòü âûïèñêó î 
ñîñòîÿíèè áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, ïåðåâîäèòü äåíüãè ñ îäíîãî ñ÷åòà íà äðóãîé.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Êàðòî÷êè äëÿ ïîêóïêè ÷åðåç òåðìèíàëû â òîðãîâûõ òî÷êàõ (point-of sale 

terminals-POS cards). Êàðòî÷êè ýòîãî âèäà òàêæå îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó äåáåòîâûõ. 
Êàðòî÷êà POS âûïîëíÿåò ôóíêöèè áàíêîâñêîãî ÷åêà, îäíàêî åå ïðèìåíåíèå 
áîëåå íàäåæíî, òàê êàê èäåíòèôèêàöèÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè è äåíüãè 
ïåðå÷èñëÿþòñÿ íà áàíêîâñêèé ñ÷åò òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåìåäëåííî. 

Åùå îäíà êëàññèôèêàöèÿ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê ñâÿçàíà ñ èõ òåõíè÷åñêèìè 
îñîáåííîñòÿìè (ðèñ.). Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû êàðòî÷êè äâóõ âèäîâ - ñ ìàã-
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íèòíîé ïîëîñîé è âñòðîåííîé ìèêðîñõåìîé (chip card - ÷èïîâàÿ êàðòà, smart 
card - ñìàðò êàðòà, "óìíàÿ" êàðòî÷êà). 

Êàðòî÷êè ñ ìàãíèòíîé ïîëîñîé èìåþò íà îáîðîòå ìàãíèòíóþ ïîëîñó, ãäå 
çàïèñàíû äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè âëàäåëüöà êàðòî÷-
êè ïðè åå èñïîëüçîâàíèè â áàíêîâñêèõ àâòîìàòàõ è ýëåêòðîííûõ òåðìèíàëàõ 
òîðãîâûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Íà êàðòî÷êàõ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êàðòî÷íûõ àññîöèàöèé "Âèçà" è 
"Ìàñòåð Êàðä" ìàãíèòíàÿ ïîëîñà èìååò íåñêîëüêî äîðîæåê äëÿ ôèêñàöèè íåîá-
õîäèìûõ ñâåäåíèé â çàêîäèðîâàííîé ôîðìå. Íà îäíîé èç äîðîæåê çàïèñàí ïåð-
ñîíàëüíûé èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð – ÏÈÍ PIN - Personal Identification 
Number), êîòîðûé ââîäèòñÿ âëàäåëüöåì êàðòî÷êè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé 
êëàâèàòóðû ïðè èñïîëüçîâàíèè èì áàíêîâñêèõ àâòîìàòîâ è òåðìèíàëîâ POS. 

Êàðòî÷êà ñ ìèêðîñõåìîé (chip card, smart card) áûëà èçîáðåòåíà âî Ôðàíöèè 
â 1974 ã. è ïîëó÷èëà áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýòîé ñòðàíå è çà ðóáåæîì. 
Âñòðîåííàÿ â êàðòî÷êó ìèêðîñõåìà (÷èï) - ÿâëÿåòñÿ õðàíèòåëåì èíôîðìàöèè, 
êîòîðàÿ çàïèñûâàåòñÿ çàðàíåå, à çàòåì ìîæåò îáíîâëÿòüñÿ â ìîìåíò 
ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè. Íà îñíîâå çàïèñàííûõ â ÷èïå ñâåäåíèé ñäåëêà ïî êàðòî÷êå 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â àâòîíîìíîì ðåæèìå îôô-ëàéí (off-line), ò. å. áåç 
íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ öåíòðàëüíûì ïðîöåññîðîì áàíêîâñêîé êîìïüþòåð-
íîé ñèñòåìû â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè. Ïîñêîëüêó êàðòî÷êà ñàìà õðàíèò 
â ïàìÿòè ñóììó ñðåäñòâ,èìåþùèõñÿ íà áàíêîâñêîì ñ÷åòå, òî àâòîðèçàöèè çäåñü 
íå òðåáóåòñÿ: åñëè ëèìèò ïðåâûøåí, ñäåëêà ïðîñòî íå ñîñòîèòñÿ. Åñëè æå ñóììà 
îïåðàöèè ìåíüøå ñóììû ëèìèòà, òî â ìîìåíò åå ñîâåðøåíèÿ ñóììà ñâîáîäíîãî 
ëèìèòà áóäåò óìåíüøåíà è çàïèñûâàåòñÿ íîâûé îñòàòîê. 

Èíôîðìàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñìàðò-êàðòû ãîðàçäî øèðå, ÷åì ó êàðòî÷åê ñ 
ìàãíèòíîé ïîëîñîé (8 òûñ. áèò ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 òûñ. áèò, ñ âîçìîæíîñòüþ 
ïîñëåäóþùåãî ðàñøèðåíèÿ â 2-4 ðàçà). Êðîìå òîãî, äîñòîèíñòâîì ee ÿâëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî îáíîâëåíèÿ äàííûõ â ïàìÿòè ìèêðîïðîöåññîðà. 
Íàêîíåö, âàæíûì äîñòîèíñòâîì êàðòî÷êè ÿâëÿåòñÿ åå áîëåå âûñîêàÿ íàäåæ-
íîñòü. ×èï èìååò íåñêîëüêî ñòåïåíåé çàùèòû è ïîääåëàòü èíôîðìàöèþ, çàïè-
ñàííóþ â íåì, î÷åíü òðóäíî èëè âîâñå íåâîçìîæíî. Åñëè êàðòî÷êà óêðàäåíà è 
íåçàêîííûé âëàäåëåö çàõî÷åò åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã â 
àâòîìàòå, òî ïðè íåïðàâèëüíîì ââåäåíèè ÏÈÍ - êîäà ÷èï ðàçðóøàåòñÿ è êàð-
òî÷êà íå ìîæåò áûòü áîëåå èñïîëüçîâàíà. 

Ñìàðò-êàðòû èìåþò îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ ñòîèìîñòü (â 5-7 ðàç âûøå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ìàãíèòíîé êàðòî÷êîé). 
 
 

3. Áàçîâàÿ ñõåìà îïåðàöèè ñ áàíêîâñêîé êðåäèòíîé êàðòî÷êîé 

 
Áàíêîâñêàÿ êðåäèòíàÿ êàðòî÷êà - ýòî ìàòåðèàëüíûé ñèìâîë þðèäè÷åñêèõ îò-

íîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñòîðîíàìè, çàêëþ÷èâøèìè êàðòî÷íîå ñîãëà-
øåíèå. 

Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ñèñòåìû êàðòî÷íûõ ðàñ÷åòîâ: 

 âëàäåëåö êàðòî÷êè (cardholder); 

 áàíê-ýìèòåíò (issuing bank); 

 ïðåäïðèÿòèå òîðãîâëè èëè ñôåðû óñëóã (merchant); 

 áàíê-ýêâàéð (áàíê, îáñëóæèâàþùèé òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå - acguiring 
bank, acguirer). 
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Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí â ñèñòåìå êàðòî÷íûõ ðàñ÷åòîâ 
Âëàäåëåö êàðòî÷êè: 

 ìîæåò èñïîëüçîâàòü êàðòî÷êó äëÿ îïëàòû òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ 
äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèÿ, à òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ó áàíêà êðåäèòà 
â íàëè÷íîäåíåæíîé ôîðìå â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîãî ëèìèòà; 

 ìîæåò ïîãàñèòü ñâîþ çàäîëæåííîñòü áàíêó ïî ïîêóïêàì â òå÷åíèå 
ëüãîòíîãî ïåðèîäà (grace period) áåç óïëàòû ïðîöåíòîâ; 

 ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîäëåííûì êðåäèòîì áàíêà (çà ïðåäåëàìè 
ëüãîòíîãî ïåðèîäà ñ óïëàòîé óñòàíîâëåííûõ ïðîöåíòîâ); 

Áàíê - ýìèòåíò êàðòî÷êè: 

 âûäàåò êàðòî÷êó ïîñëå òùàòåëüíîé ïðîâåðêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è 
îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëèåíòà; 

 îòêðûâàåò âëàäåëüöó êàðòî÷êè ñïåöèàëüíûé ñ÷åò, íà êîòîðîì 
ó÷èòûâàþòñÿ âñå îïåðöèè ñ êàðòî÷êîé; 

 åæåìåñÿ÷íî âûñûëàåò êëèåíòó âûïèñêó ñ óêàçàíèåì ðàçìåðîâ 
çàäîëæåííîñòè, ñóìì è ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ äîëãà; 

 âçèìàåò êîìèññèþ è ïðîöåíòû ñîãëàñíî óñòàíîâëåííûì òàðèôàì; 

 îáÿçóåòñÿ îïëà÷èâàòü ñ÷åòà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîêóïêàì, 
ñäåëàííûì ñ ïðèìåíåíèåì êàðòî÷åê çà âû÷åòîì êîìèññèîííûõ ñáîðîâ 
(äèñêîíòà); 

 ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò îïëàòû òîðãîâûõ ñ÷åòîâ, åñëè íàðóøåíû êàêèå-ëèáî 
óñëîâèÿ ñîãëàøåíèÿ (íàïðèìåð, ïðåâûøåí ëèìèò ïîêóïêè áåç 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ áàíêà-ýìèòåíòà). 

Òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, ó÷àñòâóþùåå â ñîãëàøåíèè: 

 îáÿçóåòñÿ ïðèíèìàòü êàðòî÷êè â óïëàòó çà òîâàðû è óñëóãè è ïðîâîäèòü 
àâòîðèçàöèþ (ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèå) â ïðåäóñìîòðåííûõ ñîãëàøåíèåì 
ñëó÷àÿõ; 

 îáÿçóåòñÿ èçúÿòü êàðòî÷êó, åñëè åñòü ïîäîçðåíèÿ, ÷òî ïðåäúÿâèòåëü íå 
ÿâëÿåòñÿ çàêîííûì åå âëàäåëüöåì; 

 ìîæåò ïðåäúÿâëÿòü áàíêó äëÿ îïëàòû òîðãîâûå ñ÷åòà äëÿ íåìåäëåííîãî 
ïîëó÷åíèÿ ïî íèì äåíåã; 

 îáÿçàíî õðàíèòü êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ î êëèåíòå. 
Ñõåìà êàðòî÷íûõ ðàñ÷åòîâ â îñíîâå ñâîåé ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå òðåõ îòäåëüíûõ 

âèäîâ êîíòðàêòîâ: 

 ìåæäó òîðãîâöåì è âëàäåëüöåì êàðòî÷êè - î ïðîäàæå òîâàðîâ èëè óñëóã; 

 ìåæäó áàíêîì è òîðãîâöåì - î ñîãëàñèè ïîñëåäíåãî ïðèíèìàòü êàðòî÷êè â 
îïëàòó òîâàðîâ èëè óñëóã; 

 ìåæäó áàíêîì è âëàäåëüöåì êàðòî÷êè - î âîçìåùåíèè áàíêó ñóììû, óïëà-
÷åííîé òîðãîâöó ïî îïåðàöèè ñ êðåäèòíîé êàðòî÷êîé. 

Ðàññìîòðèì îáùèå ïðàâèëà ðàáîòû ñ êðåäèòíîé êàðòî÷êîé. 
1. Êëèåíò áàíêà ïðåäñòàâëÿåò â áàíê çàÿâêó íà ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîé êðå-

äèòíîé êàðòî÷êè. Ôîðìà çàÿâêè îïðåäåëÿåòñÿ áàíêîì. Ñâåäåíèÿ, ïðèâåäåííûå 
êëèåíòîì, èñïîëüçóþòñÿ áàíêîì äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëèåíòà è 
îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû óñòàíàâëèâàåìîãî ëèìèòà. 

2. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà áàíê îòêðûâàåò êëèåíòó 
ñïåöèàëüíûé êàðòî÷íûé ñ÷åò. Îäíîâðåìåííî èçãîòàâëèâàåòñÿ ïåðñîíàëüíàÿ 
ïëàñòèêîâàÿ êàðòî÷êà, íà êîòîðóþ çàíîñèòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ: 
ôàìèëèÿ è èìÿ âëàäåëüöà, íîìåð êàðòî÷íîãî ñ÷åòà, ñðîê äåéñòâèÿ êàðòî÷êè. 
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3. Áàíê-ýìèòåíò óñòàíàâëèâàåò äâà âèäà îãðàíè÷åíèé: 

 îáùèé êðåäèòíûé ëèìèò ñóììû íåïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè ïî êàð-
òî÷íîìó ñ÷åòó, êîòîðûé äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà 
äåéñòâèÿ êàðòî÷êè; 

 ðàçîâûé ëèìèò íà ñóììó îäíîé ïîêóïêè. 
Ðàçëè÷íûì êëèåíòàì óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçíûå êðåäèòíûå ëèìèòû â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðèíÿòûìè áàíêîì ñòàíäàðòàìè êðåäèòîñïîñîáíîñòè. 
4. Â ìîìåíò ïîêóïêè òîâàðà èëè óñëóãè âëàäåëåö êàðòî÷êè ïðåäúÿâëÿåò 

êàðòî÷êó. Ïðîäàâåö ïå÷àòàåò òîðãîâûé ñ÷åò (merchant sales draft, slip), íà êîòî-
ðîì ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî óñòðîéñòâà îòïå÷àòûâàþòñÿ ñâåäåíèÿ ñ êàðòî÷êè. 
Ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ èìïðèíòèíãîì (imprinting). 

Òîðãîâûé ñ÷åò ñîñòàâëÿåòñÿ â 3-õ ýêçåìïëÿðàõ. Ïåðâûé ýêçåìïëÿð ïîëó÷àåò 
âëàäåëåö êàðòî÷êè, âòîðîé îñòàåòñÿ ó ïðîäàâöà, òðåòèé îòñûëàåòñÿ áàíêó-
ýêâàéðó. 

5. Åñëè ñóììà ñäåëêè ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûé ðàçîâûé ëèìèò, òîðãîâåö äî 
îôîðìëåíèÿ òîðãîâîãî ñ÷åòà îáÿçàí ïðîèçâåñòè òàê íàçûâàåìóþ àâòîðèçàöèþ, 
òî åñòü ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå áàíêà-ýìèòåíòà íà ñîâåðøåíèå îïåðàöèè. 

Ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëüíûõ êàññîâûõ òåðìèíàëîâ àâòîðèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ïî 
êàæäîé ñäåëêå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè (on-line). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ëèìèò íà 
îäíó îïåðàöèþ íå ó÷èòûâàåòñÿ. 

6. Áàíê òîðãîâöà (ýêâàéð) ïîëó÷àåò îò ñâîåãî êëèåíòà åæåäíåâíî èëè â 
äðóãèå óñòàíîâëåííûå ñðîêè íàäëåæàùèå îôîðìëåííûå òîðãîâûå ñ÷åòà. Ýòè 
ñ÷åòà ðàññìàòðèâàþòñÿ áàíêîì êàê ýêâèâàëåíò äåíåæíûõ ñóìì, êîòîðûå 
ïîäëåæàò íåìåäëåííîìó çà÷èñëåíèþ íà ñ÷åò òîðãîâöà. Òîðãîâåö ìîæåò ñðàçó 
æå èñïîëüçîâàòü ýòè äåíüãè íåçàâèñèìî îò òîãî, âîçìåñòèò ëè âïîñëåäñòâèè 
ïîêóïàòåëü ñóììó ñâîåé ïîêóïêè áàíêó-ýìèòåíòó. 

7. Â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà áàíê îñóùåñòâëÿåò ïðîöåäóðó áèëëèíãà (billing) ò. 
å. ïîñûëàåò âëàäåëüöó êàðòî÷êè ñïåöèàëüíóþ âûïèñêó ñ åãî êàðòî÷íîãî ñ÷åòà ñ 
óêàçàíèåì âñåõ îïåðàöèé, ïðîèçâåäåííûõ çà ïåðèîä, à òàêæå ñóìì è ñðîêîâ 
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. 

4. Êàðòî÷êè àññîöèàöèé "Âèçà", "Ìàñòåð Êàðä" è "Åâðîïåé" 

Àññîöèàöèè ïðåäëàãàþò ïîëüçîâàòåëÿì öåëóþ ñåðèþ êîìïëåìåíòàðíûõ 
êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàçíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ñ 
ó÷åòîì èíòåðåñîâ è îñîáåííîñòåé âëàäåëüöåâ êàðòî÷åê, à òàêæå ôèíàíñîâûõ è 
òîðãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììàõ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü 
ñåìåéñòâî ïëàòåæíûõ è êðåäèòíûõ êàðòî÷åê êîìïàíèè "Âèçà èíòåðíýøíë". Ýòî 
êàðòî÷êè ñëåäóþùèõ âèäîâ: 

 "Ïëàñ" (Plus); 

 "Èíòåðëèíê" (Interlink); 

 "Ýëåêòðîí" (Electron); 

 "Âèçà êëàññèê" (Visa Classic); 

 "Âèçà-áèçíåñ" (Visa Business); 

 "Âèçà ïðåìèóì ãîëä" (Visa Premium Gold). 
Ïåðâûå òðè - ýòî äåáåòîâûå êàðòî÷êè äëÿ áàíêîâñêèõ àâòîìàòîâ è òîðãîâûõ 

òåðìèíàëîâ. Îñòàëüíûå ñî÷åòàþò ôóíêöèè êðåäèòíîé è äåáåòîâîé êàðòî÷êè. 
"Ïëàñ". Êàðòî÷êà äàåò äîñòóï ê ãëîáàëüíîé ñèñòåìå àâòîìàòîâ "Ïëàñ", 

ðàáîòà-þùèõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. 
Îñíîâíûå ÷åðòû: 

 âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü àâòîìàòîâ; 
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 100%-íàÿ àâòîðèçàöèÿ îïåðàöèé â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè; 

 èäåíòèôèêàöèÿ íà îñíîâå ÏÈÍ-êîäà; 

 íèçêàÿ ñòîèìîñòü âûïóñêà è ïîëüçîâàíèÿ. 
Êàðòî÷êó "Ïëàñ" ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàêæå â ñèñòåìå àâòîìàòîâ "Âèçà". Äëÿ 

ýòîãî íà êàðòî÷êó çàíîñÿòñÿ ñâåäåíèÿ î áàíêîâñêîì èäåíòèôèêàöèîííîì íîìå-
ðå è äåïîçèòíîì ñ÷åòå. Êðîìå òîãî, íà îáîðîòå êàðòî÷êè ñòàâèòñÿ ôèðìåííûé 
çíàê "Âèçû". 

Êàðòî÷êà "Ïëàñ" ðàññ÷èòàíà íà ìàññîâîãî êëèåíòà. Ïîñêîëüêó àâòîðèçàöèÿ 
ïðîâîäèòñÿ ïî âñåì ñäåëêàì â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, ðèñê áàíêà-ýìèòåíòà 
ñâîäèòñÿ ê ìèíèìóìó. Äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ êàðòî÷êà "Ïëàñ" âûãîäíà òåì, ÷òî îíà 
äàåò äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíîé ñåòè àâòîìàòîâ, ÷òî ðàñøèðÿåò åå ôóíêöèè 
"âíóòðåííåé" (íàöèîíàëüíîé) êàðòî÷êè èëè ÷àñòíîé áàíêîâñêîé êàðòî÷êè. Ïðè 
ýòîì â ñëó÷àå çàãðàíè÷íûõ îïåðàöèé ñîõðàíÿåòñÿ òîò æå ÏÈÍ, ÷òî è âî 
âíóòðåííèõ ñèñòåìàõ. 

"Èíòåðëèíê". Êàðòî÷êà äëÿ ïîêóïêè òîâàðîâ ñ ðàñ÷åòîì ÷åðåç ãëîáàëüíóþ 
ñåòü ýëåêòðîííûõ òåðìèíàëîâ â òîðãîâûõ òî÷êàõ. 

Îñíîâíûå ÷åðòû: 

 ýëåêòðîííîå ñ÷èòûâàíèå äàííûõ, àâòîðèçàöèÿ è áóõãàëòåðñêèå ïðîâîäêè 
îñóùåñòâëÿþòñÿ îäíèì ñîîáùåíèåì; 

 ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè; 

 100%-íàÿ àâòîðèçàöèÿ; 

 èäåíòèôèêàöèÿ íà îñíîâå ÏÈÍ-êîäà. 
Ê êàðòî÷êå ìîæíî äîáàâèòü ýìáëåìó "Ïëàñ" äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê 

ñèñòåìå àâòîìàòîâ "Ïëàñ". 
Ïðè ïîëüçîâàíèè êàðòî÷êîé "Èíòåðëèíê" äåáåòîâàíèå ñ÷åòà êëèåíòà 

ïðîèçâîäèòñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ðèñê äëÿ 
áàíêà, à ñîâìåùåíèå ðÿäà îïåðàöèé â îäíîì ñîîáùåíèè äàåò ýêîíîìèþ èçäåðæåê. 

Êàðòî÷êà ðàññ÷èòàíà íà øèðîêèé êðóã êëèåíòîâ, êîòîðûì áàíê íå ìîæåò 
ïðåäîñòàâèòü ðàññðî÷êó ïëàòåæà íà îñíîâå êðåäèòíîé ëèíèè. 

"Ýëåêòðîí". Ýòî êàðòî÷êà äëÿ ðàñ÷åòîâ ÷åðåç ýëåêòðîííûå òåðìèíàëû â 
ìàãàçèíàõ. 

Îñíîâíûå ÷åðòû: 

 ýëåêòðîííîå ñ÷èòûâàíèå äàííûõ ñ êàðòî÷êè; 

 100%-íàÿ àâòîðèçàöèÿ; 

 âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàê íà âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è çà ãðàíèöåé; 

 àâòîìàòè÷åñêîå ïåðå÷èñëåíèå êîìèññèè çà èíòåð÷åéíäæ áàíêó-ýìèòåíòó 
â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè. 

Ðàñ÷åòû ïî îïåðàöèÿì ñ êàðòî÷êîé "Ýëåêòðîí" ïðîâîäÿòñÿ ïî ñèñòåìå "Âèçàíýò." 
Íà êàðòî÷êå èìååòñÿ ñèìâîë "Âèçû", ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê ñåòè àâòî-

ìàòîâ "Âèçà". Êðîìå òîãî, ìîæíî äîáàâèòü ýìáëåìó "Ïëàñà" è ïîëüçîâàòüñÿ 
àâòîìàòàìè "Ïëàñ". 

Äëÿ áàíêà êàðòî÷êà óäîáíà òåì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâèòü óñëóãè òåì 
êëèåíòàì, êîòîðûì íåëüçÿ ïðåäîñòàâèòü êàðòî÷íûé ïðîäóêò ñ îôîðìëåíèåì â 
ðåæèìå îôô-ëàéí. Áàíê-ýìèòåíò â ñëó÷àå ñ "Ýëåêòðîíîì" èìååò âîçìîæíîñòü 
àâòîìàòè÷åñêè áåç îòñðî÷êè (ò. å. â ðåàëüíîì âðåìåíè) ïîëó÷àòü îò ýêâàéðà 
êîìèññèþ çà èíòåð÷åéíäæ. 

Äëÿ êëèåíòîâ áàíêà "Ýëåêòðîí" äàåò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìîé 
òîðãîâûõ òåðìèíàëîâ â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå. Êàðòî÷êà "Ýëåêòðîí" íå 
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ýìáîññèðóåòñÿ, íî åñëè íà íåé íåò ýìáëåìû "Âèçû". òî äîïóñêàåòñÿ 
ýìáîññèðîâàíèå.  

"Âèçà êëàññèê", "Âèçà-áèçíåñ", "Âèçà-ãîëä". Ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå êàð-
òî÷êè, êîòîðûå ñîâìåùàþò ÷åðòû êðåäèòíûõ è äåáåòîâûõ êàðò. Îíè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âëàäåëüöó âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíîé ëèíèåé è ïðîèçâîäèòü 
ðàñ÷åòû. 

×åðòû, îáùèå äëÿ êàðòî÷åê óêàçàííûõ êàòåãîðèé: 

 äîñòóï ê ñåòÿì áàíêîâñêèõ àâòîìàòîâ è òîðãîâûõ òåðìèíàëîâ êàê 

 âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ãðàíèöåé; 

 âîçìîæíîñòü ðàáîòû â ðåæèìàõ îí-ëàéí, îôô-ëàéí; 

 âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðàñ÷åòû ñ ïîìîùüþ êàê ýëåêòðîííûõ, òàê è 
áóìàæíûõ íîñèòåëåé; 

 èäåíòèôèêàöèÿ âëàäåëüöà ïî ÏÈÍ-êîäó èëè ïî ïîäïèñè; 

 ïîëó÷åíèå ýìèòåíòîì êîìèññèè çà èíòåð÷åéíäæ äëÿ âîçìåùåíèÿ 
ðàñõîäîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, êàðòî÷êè óêàçàííûõ âèäîâ îáåñïå÷èâàþò âëàäåëüöó áûñòðûé 
äîñòóï ê ñðåäñòâàì, õðàíÿùèìñÿ íà ñ÷åòå, íàäåæíóþ ñèñòåìó ðàñ÷åòîâ, âîçìîæ-
íîñòü ïîëüçîâàòüñÿ áàíêîâñêèì êðåäèòîì è ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. 

Íàèáîëüøèé êðóã äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã äàåò êàðòî÷êà "Âèçà-Ãîëä" ("çîëîòàÿ" 
êàðòî÷êà "Âèçû", íàçûâàåìàÿ òàêæå "Ïðåìüåð Êàðä" {Premier Card}). 

Ýòà êàðòî÷êà ðàññ÷èòàíà íà ëèö ñ âûñîêèì äîõîäîì, èìåþùèõ îòëè÷íûé 
êðåäèòíûé ðåéòèíã è ïðåäñòàâëÿþùèõ äëÿ áàíêà íàèìåíüøèé ðèñê. 

Íàëè÷èå ðàçíûõ òèïîâ êàðòî÷åê ñîçäàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíåâðà 
íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã è ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ 
êëèåíòîâ. 

Ïðè ìàðêåòèíãå êàðòî÷åê áàíê-ó÷àñòíèê àññîöèàöèè ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû ðûíêà - îò ñàìîé øèðîêîé êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé 
(âëàäåëüöåâ ÀÒÌ-êàðò) äî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé âåðõóøêè ïèðàìèäû â ëèöå 
îáëàäàòåëåé çîëîòîé êàðòî÷êè "Âèçà". 

Åùå îäèí ïðèìåð ñåãìåíòàöèè ðàñ÷åòíûõ êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ - "Åâðî-
ïàêåò" (EuropaCkage) êîìïàíèè "Åâðîïåé". 

"Åâðîïàêåò" ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìíî äîïîëíÿþùèõ ïðîãðàìì: "Pay Now" 
(Ïëàòè ñåé÷àñ) è "Pay Later" (Ïëàòè ïîçäíåå). 

Ïðîäóêòû êëàññà "Pay Now" - ýòî ñðåäñòâà ïëàòåæà, îáåñïå÷èâàþùèå ïðÿìîé 
äîñòóï ê äåïîçèòíûì ñ÷åòàì â ñâîåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Ïðîäóêòû êëàññà 
"Pay Later" ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü ïîêóïêè â êðåäèò è ïîëó÷èòü íàëè÷íûå 
äåíüãè ñ ïîãàøåíèåì ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. 

Ãëàâíûì ïðîäóêòîì êëàññà "Pay Later" ÿâëÿþòñÿ êàðòî÷êè "Åâðîêàðä-Ìàñòåð 
Êàðä", êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ 12 ìëí. òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ÷åì â 200 
ñòðàíàõ è äàþò äîñòóï ê ñèñòåìå àâòîìàòîâ "Ìàñòåð Êàðä-Ñèððóñ". 

Âëàäåëüöû ýòèõ êàðòî÷åê ìîãóò òàêæå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé 
÷ðåçâû÷àéíîé ïîìîùè êîìïàíèè "Òîìàñ Êóê ãðóïï" â 120 ñòðàíàõ. Ýòà ïðîãðàì-
ìà ïðåäóñìàòðèâàåò ñðî÷íîå âîññòàíîâëåíèå óêðàäåííîé èëè ïîòåðÿííîé 
êàðòî÷êè, ïîâòîðíûé çàêàç àâèàáèëåòà, ýêñòðåííóþ ñâÿçü, èçìåíåíèå òóðèñò-
ñêîãî ìàðøðóòà è ò. ä. 

"Åâðîïýé" ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå âèäû êðåäèòíûõ êàðòî÷åê. 
1. Ìàññîâàÿ êàðòî÷êà (mass card). Îíà èìååò çàðàíåå óñòàíîâëåííûé 

êðåäèòíûé ëèìèò è äîïóñêàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû áèëëèíãà ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà 
èëè âîçîáíîâëÿåìîé êðåäèòíîé ëèíèåé. 
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2. Ïëàòåæíàÿ êàðòî÷êà (charge card) - ìíîãîöåëåâàÿ êàðòî÷êà äëÿ èçáðàííûõ 
êëèåíòîâ ñ âîçìîæíîñòÿìè ðàñ÷åòîâ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. 

"Áèçíåñ ×àðäæ Êàðä" ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ áèçíåñìåíîâ, ñîâåðøàþùèõ ÷àñòûå 
äåëîâûå ïîåçäêè è ïðåäñòàâëÿþùèå ôèðìû íà ñîâåùàíèÿõ è ñèìïîçèóìàõ çà 
ãðàíèöåé. Ðàñõîäû ïî ýòîé êàðòî÷êå äîëæíû ïîëíîñòüþ ïîãàøàòüñÿ â ïðåäåëàõ 
ìåñÿöà. 

3. Çîëîòàÿ êàðòî÷êà (gold card) ðàññ÷èòàíà íà ëþäåé, âåäóùèõ ðîñêîøíûé 
îáðàç æèçíè. Ëèìèò ðàñõîäîâ çàðàíåå íå ôèêñèðîâàí. Êàðòî÷êà îáåñïå÷èâàåò 
óäîáñòâî ïðè ðàñõîäîâàíèè äåíåã, êîìôîðò è âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ. 
"Ãîëä áèçíåñ Êàðä" ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âûñøèì àäìèíèñòðàòîðàì êîìïàíèé, êîòî-
ðûå ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè çàòðà÷èâàþò ìíîãî ñðåäñòâ íà ïîåçäêè.  

"Åâðîïýé" ïðîâîäèò òàêæå àêòèâíóþ êàìïàíèþ ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòîâ ñ 
ñîâìåñòíîé òîðãîâîé ìàðêîé (co-branding). 

Âûïóñê êàðòî÷åê ñ ñîâìåñòíîé òîðãîâîé ìàðêîé ðàññ÷èòàí íà ïðèâëå÷åíèå 
êëèåíòîâ òîðãîâûõ, òðàíñïîðòíûõ èëè ñåðâèñíûõ ôèðì, êîòîðûå èìåþò õîðîøî 
èçâåñòíóþ íà ðûíêå ýìáëåìó, à òàêæå ðàñïîëàãàþò êðóïíîé òîðãîâîé ñåòüþ è 
áîëüøèì îáúåìîì ïðîäàæ. Öåëü âûïóñêà co-branding card-äîáàâî÷íàÿ ïðèáûëü, 
êîòîðàÿ äåëèòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèé [27]. 
 
 
 

5. Âíåäðåíèå ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê áàíêàìè Àðìåíèè. 
 

Ó÷ðåäèòåëüñêèé äîãîâîð ïî ñîçäàíèþ ÀÎÇÒ "Àðìåíèåí Êàðò" (Armenian 
Card) ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ Åäèíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû (ÅÏÑ) ïî ïëàñòèêîâûì 
êàðòî÷êàì ïîäïèñàí 11 ôåâðàëÿ 2000 ãîäà. 

Ó÷ðåäèòåëÿìè ÀÎÇÒ "Armenian Card" ÿâëÿþòñÿ Öåíòðîáàíê, "HSBC Áàíê 
Àðìåíèÿ", “Àðäøèíáàíê”, “Àðìèìïýêñáàíê”, “Àðìýêîíîìáàíê”, “Àðìÿíñêèé 
Áàíê Ðàçâèòèÿ”, “Áàíê êðåñòüÿíñêîé âçàèìîïîìîùè”, “Àðöàõáàíê”, "Êîíâåðñ-
Áàíê", "Êðåäèò-Åðåâàí" è "Êðåäèò-Ñåðâèñ". 

Äîëÿ âëîæåíèé êàæäîãî èç íèõ ñîñòàâëÿåò 50 òûñ. äîëëàðîâ. Íà âíåäðåíèå 
ÅÏÑ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàòðàòèòü 2 ìëí. äîëëàðîâ. Òåõíè÷åñêîå, ïðîôåññèîíàëüíîå 
è ôèíàíñîâîå ñîäåéñòâèå ïî ñîçäàíèþ Ñèñòåìû îêàçûâàåò Àãåíòñòâî ïî 
ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ ÑØÀ-USAID íà îáùóþ ñóììó 1.5 ìëí äîëëàðîâ, èç 
êîèõ 500 òûñ. äîëëàðîâ â âèäå ãðàíòà ïðåäóñìîòðåíû íà ñîçäàíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ÀÎÇÒ "Armenian Card". 

Ê êîíöó 2001 ãîäà íàìå÷àåòñÿ àïðîáàöèÿ ïèëîòíîãî ïðîåêòà Åäèíîé 
Ïëàòåæíîé Ñèñòåìû (ÅÏÑ) ïî ïëàñòèêîâûì êàðòî÷êàì "Armenian Card" (ArCa). 
Â ïèëîòíîì ïðîåêòå ïðåäóñìîòðåíî çàäåéñòâîâàíèå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà POS-
òåðìèíàëîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ëîêàëüíûå êàðòî÷êè ArCa áóäóò ïðèíèìàòüñÿ 
ê îïëàòå è âûäàâàòüñÿ íàëè÷íûå. Ñ ýòîé öåëüþ íàìå÷àåòñÿ ðàçìåùåíèå POS-
òåðìèíàëîâ â êðóïíûõ ìàãàçèíàõ è òîðãîâûõ öåíòðàõ ñòîëèöû. 

Àïðîáàöèÿ ïèëîòíîãî ïðîåêòà ðàññ÷èòàíà ìèíèìóì íà 45 äíåé, ïîñëå ÷åãî â 
êîíöå èþëÿ îí áóäåò çàïóùåí. 

Íà ïåðâîì ýòàïå äåðæàòåëÿìè ëîêàëüíûõ êàðòî÷åê ArCa ñòàíóò ñîòðóäíèêè 
êîìïàíèè "Armenian Card" è áàíêîâ-ó÷ðåäèòåëåé ÅÏÑ. Â äàëüíåéøåì Ñèñòåìà 
íàìåðåíà ðàñøèðèòü äèàïàçîí îáñëóæèâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, äî êîíöà 2001 ãîäà 
÷åðåç Ñèñòåìó áóäóò îáñëóæèâàòüñÿ òàêæå êàðòî÷êè ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé 
ñèñòåìû MasterCard/EuroCard. Â äåêàáðå 2000 ãîäà êîìïàíèÿ "Armenian Card" 
ñòàëà ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ñèñòåìû Europay International, ñåðòèôèêàöèÿ ÅÏÑ 
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ñî ñòîðîíû êîòîðîé îòòÿãèâàëàñü ïî ïðè÷èíå ïåðåâîäà ðåãèîíàëüíîãî îôèñà èç 
Àçèàòñêîãî öåíòðà (Òóðöèÿ) â Ìîñêîâñêèé, îáñëóæèâàþùèé ñòðàíû ÑÍÃ. 

Äî êîíöà 2001 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåùåíèå 6 áàíêîìàòîâ è äîâåäåíèå ÷èñëà 
POS-òåðìèíàëîâ äî 180. Êðîìå òîãî, ê ñèñòåìå áóäóò ïîäñîåäèíåíû POS-
òåðìèíàëû áàíêà "Êðåäèò-Åðåâàí" è ñåòü áàíêîìàòîâ "HSBC Áàíê Àðìåíèÿ". 

Ëîêàëüíûå ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè ArCa ñ åäèíûì äèçàéíîì èçãîòîâëåíû âî 
Ôðàíöèè. Êîìïàíèÿ "Armenian Card" óæå ðàñïîëàãàåò èìè â êîëè÷åñòâå 
ïðèáëèçèòåëüíî 16000 øòóê. Íà êàðòî÷êàõ îòñóòñòâóþò ëîãîòèïû áàíêîâ, ïîñ-
êîëüêó ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ çàÿâîê îò íèõ ïîêà íå íà÷àò. 

Âíóòðè ÅÏÑ (Armenian Card-Áàíê) áóäóò äåéñòâîâàòü åäèíûå òàðèôû è 
êîìèññèîííûå âûïëàòû äëÿ áàíêîâ-ó÷ðåäèòåëåé. Â íàïðàâëåíèè Áàíê-Êëèåíò 
óñëîâèÿ äèêòóþò ñàìè áàíêè. 

Ýìáîññèðîâàíèå (èçãîòîâëåíèå èíäèâèäóàëüíîé êàðòî÷êè), äèçàéí è ãåíåðà-
öèÿ PIN-êîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ â òå÷åíèå 1-2 äíåé â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà çàÿâîê. 

Öåëü çàäåéñòâîâàíèÿ ÅÏÑ - óìåíüøåíèå îáúåìà íàëè÷íîãî îáðàùåíèÿ è 
óâåëè÷åíèå áåçíàëè÷íîãî. Áåçîïàñíîñòü æå ïðè õðàíåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ êîäèðîâàíèåì ñ ñîõðàíåíèåì àíîíèìíîñòè êëèåíòà. 

Ýòà ñèñòåìà â íåäàëåêîì áóäóùåì ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïîëíîöåííî çàðàáî-
òàåò è êàðòî÷íûé ñåãìåíò ðûíêà - áåçíàëè÷íîå îáðàùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 
Íàñåëåíèå Àðìåíèè â íåäàëåêîì áóäóùåì óáåäèòñÿ â ïðåèìóùåñòâå ëîêàëüíûõ 
ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê ArCa [28]. 

Âïåðâûå â Àðìåíèè â 1995 ãîäó êàðòî÷íûå ïðîãðàììû íà÷àë ðàçâèâàòü “Àðì-
àãðîáàíê”. ßâëÿÿñü îñíîâîïîëîæíèêîì ïåðâîé àðìÿíñêîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû, 
“Àðìàãðîáàíê” â 1996 ãîäó ñîçäàë ïðîöåññèíãîâûé öåíòð è ïëàòåæíóþ 
êàðòî÷íóþ “ñèñòåìó A-Card”. 

“Àðìàãðîáàíê” ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì áàíêîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû A-Card. 
“Àðìàãðîáàíê” âûïóñêàåò ïëàñòèêîâûå êàðòû A-Card, A-Card/Union Card, à 

òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè ìåæäóíàðîäíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû. 
Áàíê îáñëóæèâàåò ñëåäóþùèå âèäû ìåæäóíàðîäíûõ ïëàñòèêîâûõ êàðò:  Viza 

International, Europay International, Diners Club International, JCB International, 
American Express è Union Card. 

Â êàðòî÷íîé ñèñòåìå Áàíêà äåéñòâóþò 4 áàíêîìàòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
êàðòîäåðæàòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü íàëè÷íûå äåíüãè â ëþáîå âðåìÿ äíÿ. 

Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êàðò â òîðãîâûõ è ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèÿõ, “Àðìàãðî-
áàíê” ïðåäîñòàâëÿåò POS-Terminal ìàðêè TRANZ 460. 

ßâëÿÿñü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû EUROPAY INTERNA-
TIONAL, “Êðåäèò-Åðåâàí Áàíê” åäèíñòâåííûé áàíê â Àðìåíèè, êîòîðûé âûïóñ-
êàåò ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè Eurocard/Mastercard. 

Ýòà êàðòî÷êà äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íàëè÷íóþ âàëþòó â 350.000 
áàíêîìàòàõ â ëþáîé ñòðàíå ìèðà, îñóùåñòâëÿòü áåçíàëè÷íóþ îïëàòó ïîêóïîê è 
óñëóã â 13 ìëí. òîðãîâûõ òî÷åê (ãîñòèíèöàõ, ðåñòîðàíàõ, ìàãàçèíàõ), ïîëüçî-
âàòüñÿ ñåòüþ Internet ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ è óñëóã. 

Ðåàëèçóåìàÿ “Êîíâåðñ-Áàíêîì” áîëüøàÿ äèñêîíòíàÿ ïðîãðàììà, ñîïðÿæåí-
íàÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé äèñêîíòíîé ïðîãðàììîé "Coutdown", äàåò âîçìîæíîñòü 
áàíêó ïðåäëàãàòü ñâîèì êëèåíòàì êëóáíûå ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè: îáû÷íûå è 
VIP. Ïåðâûå äàþò ïðàâî èõ äåðæàòåëÿì ïîëó÷àòü ñêèäêè íà òîâàðû è óñëóãè íà 
òåððèòîðèè Àðìåíèè, à âòîðûå (èõ âëàäåëüöàìè ìîãóò áûòü òîëüêî þðèäè-
÷åñêèå ëèöà) ñîïðÿæåíû ñ ñèñòåìîé "Countdown", â êîòîðóþ âîâëå÷åíû îòåëè, 
ðåñòîðàíû, àâòîñàëîíû, ìàãàçèíû, ìóçåè, ñåðâèñíûå ñëóæáû è ò. ä. (âñåãî 85000 
òî÷åê) â 35 ñòðàíàõ ìèðà, ãäå äåðæàòåëü VIP-êàðòî÷êè ìîæåò ïîëó÷èòü ñêèäêè 
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îò 2% äî 50%. Êàæäàÿ òàêàÿ êàðòî÷êà îáõîäèòñÿ áàíêó â 6 äîëëàðîâ, íî 
êëèåíòàì èõ ïðåäîñòàâëÿþò áåñïëàòíî. Òî æå ñàìîå ïðåäïîëàãàåòñÿ îðãàíè-
çîâàòü ñ ôèðìîé Hertz, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ ïî âñåìó ìèðó â ñôåðå àðåíäû 
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé [29]. 

Íèæå â òàáëèöàõ (1-9) ïðèâåäåíû òàðèôû íà ïðåäîñòàâëåíèå è îáñëóæè-
âàíèå ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê.  
 
 
 

Òàáëèöà 1 
"Êðåäèò-Åðåâàí" Áàíê 

 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò êàðòî÷êè òèïà Eurocard/MasterCard, Cirrus/Maestro 

è îáñëóæèâàåò Eurocard/MasterCard, Cirrus/Maestro è VISA 

 

  Âèäû êàðò 
N/

N 
 

Âèäû îïåðàöèé 

Eurocard  

Master-

Card Mass 

USD 

Eurocard  

Master- 

Card 
Buisness 

USD 

Eurocard  

Master- 

Card Gold 

 

USD 

Cirrus 

Maestro 
 

 

USD 

Visa 
 

 

 

USD 

1. Ïëàòà çà âûïóñê è ãîäî-
âîå îáñëóæèâàíèå   

50 80 150 30 - 

2. Ïðåäîñòàâëåíèå 
äîïîëíèòåëüíîé êàðòû  

30 60 100 15 - 

3. Íåñíèæàåìûé îñòàòîê 
ïî êàðòî÷íîìó ñ÷åòó 

100 400 1000 20 - 

4. Ãîäîâîé ïðîöåíò, íà÷èñ-
ëÿåìûé íà îñòàòîê ïî  
êàðòî÷íîìó ñ÷åòó 

4% 4% 4% 4% - 

5. Ìèíèìàëüíûé ñòðàõî-
âîé äåïîçèò (âåëè÷èíà 
ïðåäîñòàâëÿåìîãî êðå-
äèòà)  

$1000 
80% 

$2000 
80% 

$5000 
1000$ 

- - 

6. Íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ 
(ãîäîâûõ) íà ñðåäíèé 
îñòàòîê ñòðàõîâîãî äåïî-
çèòà 

6% 6% 6% - - 

7. Íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ 
(ãîäîâûõ) íà äîïóñòè-
ìûé êðåäèòíûé ïðåäåë 
 

24% 24% 24% - - 

8. Îïëàòà çà ñîâåðøåíèå 
áåçíàëè÷íûõ ñäåëîê 
ïî êàðòå 
 

- - - - - 

9. Ïðåäîñòàâëåíèå 
íàëè÷íîé âàëþòû  
 

1% 
min 2$ 

1% 
min 2$ 

1% 
min 2 

1% 
min 2$ 

- 
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10. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷-
íîé âàëþòû â áàíêîìà-
òàõ äðóãèõ áàíêîâ 
 

2% 
min2$ 

2% 
min2$ 

2% 
min 2$ 

2% min2$ 2% 
min2$ 

11. Ñðî÷íûé âçíîñ ïî 
êàðòî÷íîìó ñ÷åòó (Bonus) 
 

10 10 10 10 - 

12. Âûäà÷à âûïèñêè ïî  
äîïîëíèòåëüíîìó 
çàïðîñó êëèåíòà 

5 5 5 5 - 

 Øòðàôû 
 

     

13. Ïðè óòåðå êàðòî÷êè 
 

10 15 20 5 - 

14. Ïðèîñòàíîâëåíèå   
îïåðàöèé ïî êàðòî÷-
íîìó ñ÷åòó (Stop) 
 

80 80 80 - - - 

15. Âûïóñê êîïèè óòðà÷åí-
íîé êàðòû èëè êàðòû, 
ïðèçíàííîé íåäåéñòâè-
òåëüíîé 
 

25 40 75 10 - 

16. Ïëàòà çà îâåðäðàôò ïî 
êàðòî÷íîìó ñ÷åòó (â ìå-
ñÿö) 

 

6% 6% 6% 6% - 
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Òàáëèöà 2 
“Êîíâåðñ-Áàíê“ 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòî÷êè òèïà Visa Classic, Visa 

Business, Visa Gold, Visa Electron, EuroCard/MasterCard Mass, 

EuroCard/MasterCard Business, EuroCard/MasterCard Gold è Maestro 

 

  Âèäû êàðò 

 
N/

N 

Âèäû 

îïåðàöèé 

Visa 

Classic  

 

 

 

 

USD (%) 

Visa Busi-

ness  

 

 

 

 

USD 

(%) 

Visa Gold 

 

 

 

 

 

USD 

(%) 

Visa 

Elec-

tron  

 

 

 

USD 

(%) 

Euro-

Card/ 

Master 

Card 

Mass  

 

USD 

(%) 

Euro--

Card/ 

Master-

Card 

Bisuness  

 

USD (%) 

Euro-

Card/M

aster-

Card 

Gold  

 

USD 

(%) 

Maes-

tro 

 

 

 

 

USD 

(%) 

1. Ãîäîâàÿ ïëàòà      100 140 200 20-50 100 140 200 20-50 

2. Êîìèññèÿ çà 
ïðèîáðåòåíèå 
òîâàðîâ è óñ-
ëóã  

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

3. Êîìèññèÿ çà 
îáíàëè÷èâàíèå  

1.5-2.5 
min $3 

1.5-2.5 min 
$3 

1.5-2.5 
min $3 

1.5-2.5 
min $3 

1.5-2.5 
min $3 

1.5-2.5 
min $3 

1.5-2.5 
min $3 

1.5-2.5 
min $3 

4. Êîìèññèÿ çà 
çàìåíó óòðà-
÷åííîé èëè èñ-
ïîð÷åííîé 
êàðòî÷êè   

100 100 100 100 100 100 100 100 

5. Îïëàòà ïî ïðî-
ñðî÷åííîìó 
ïëàòåæó (ãîäî-
âûõ)  

40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 

6. Àííóëèðîâàíèå 
êàðòî÷êè 

áåñ-
ïëàòíî 

áåñïëàòíî áåñïëàòí
î 

áåñ-
ïëàòíî 

áåñ-
ïëàòíî 

áåñ-
ïëàòíî 

áåñ-
ïëàòíî 

áåñ-
ïëàòíî 

7. Íà÷èñëåíèå 
ïðîöåíòîâ íà 
îáÿçàòåëüíûé  
ìèíèìàëüíûé 
ñòðàõîâîé 
äåïîçèò (ãîäî-
âûõ)  

3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 

8. Îáÿçàòåëüíûé 
ìèíèìàëüíûé 
ñòðàõîâîé 
äåïîçèò        

100 200 500 - 100 200 500 - 

9. Ìèíèìàëüíûé 
ïåðâîíà÷àëü-
íûé âçíîñ (áåç 
ó÷åòà çà ãîäî-
âîå îáñëóæè-
âàíèå) 

- - - 50 - - - - 
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Òàáëèöà 3 
“Àðìàãðîáàíê” 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòî÷êè òèïà A-Card, A-Card/Union 

Card, Visa Electron è Cirrus/Maestro 

 

  Âèäû êàðò 
 

N/
N 

Âèäû îïåðàöèé A-Card A-Card/Union 

Card 

Visa Electron  

Cirrus/Maestro 

 

1. Ïðåäîñòàâëåíèå êàðòû  áåñïëàòíî áåñïëàòíî $10 

2. Ïëàòà çà ãîäîâîå îáñëó-
æèâàíèå        

3000 4000 $10 
 

3. Ïðåäîñòàâëåíèå äîïîë-
íèòåëüíîé êàðòû      

1500 2000 $5 
 

4. Ïëàòà çà ãîäîâîå îáñëó-
æèâàíèå äîïîëíèòåëü-
íîé êàðòû  

áåñïëàòíî áåñïëàòíî $10 
 

5. Íåñíèæàåìûé îñòàòîê 
ïî êàðòî÷íîìó ñ÷åòó     

5000 
$10 

10000 
$20 

$20 

6. Âûïóñê íîâîé êàðòû 
-âñëåäñòâèå èñòå÷åíèÿ 
ñðîêà äåéñòâèÿ  
- ïðè óòåðå êàðòû      
- ïðè ïîòåðå ÏÈÍ-êîäà      
-ïðè ïîâðåæäåíèè       

 
áåñïëàòíî 

 
2500 
2500 
2500 

 
áåñïëàòíî  

 
3000 
3000 
3000 

 
$5 
 

$10 
$10 
$10 

 

7. Ïðåäîñòàâëåíèå âûïèñ-
êè ïî êàðòî÷íîìó ñ÷åòó  

áåñïëàòíî áåñïëàòíî áåñïëàòíî 
 

8. Ïðåäîñòàâëåíèå êîïèè 
âûïèñêè ïî êàðòî÷íîìó 
ñ÷åòó      

1000 1000 $10 

9. Ìèíèìàëüíûé 
ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ   

10000 
$20 

20000 
$40 

$50 

10. Ïðåäîñòàâëåíèå 
íàëè÷íîé âàëþòû   

0.4% 0.3% 3%  
min $3 

 

11. Ñòðàõîâàÿ ïðîãðàììà 
äîïîëíèòåëüíûõ 
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííàÿ ñ 
íåçàêîííûìè îïåðàöèÿ-
ìè è ñ ïîâòîðíûì âû-
ïóñêîì â ñëó÷àå óòåðè 
êàðòû 

  $6 
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Òàáëèöà 4 
“Àðìèìïýêñáàíê” 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòî÷êè òèïà Gold Mastercard, 

Standard Mastercard è Visa Electron 

 
  

 Âèäû êàðò 

N/
N 

Âèäû îïåðàöèé Gold* 

Mastercard 

USD 

Standard* 

Mastercard 

USD 

 

Visa** Electron  

 

USD 

 

1. Ïëàòà çà âûïóñê êàðòû   
    

100 50 10 

2. Ïëàòà çà ãîäîâîå îáñëó-
æèâàíèå      

100 50 10 

3. Ïðåäîñòàâëåíèå äîïîë-
íèòåëüíîé êàðòû      

50 25 10 

 
4. 

 Ïëàòà çà ãîäîâîå îáñëó-
æèâàíèå äîïîëíèòåëüíîé 
êàðòû      

 
50 

 
25 

 
- 

5. Âûïóñê íîâîé êàðòû ñ 
öåëüþ ïðîäëåíèÿ ñðîêà 
äåéñòâèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
êàðòû      
      

- 
 
 
 
 

 

- 10 

6. Ìèíèìàëüíûé ïåðâîíà-
÷àëüíûé âçíîñ      

5000 1000 50 

7. Íåñíèæàåìûé îñòàòîê 
íà êàðòî÷íîì ñ÷åòó  

100% îò  
âåëè÷èíû 

åæåìåñÿ÷íîãî 
ëèìèòà 

100% îò 
âåëè÷èíû 

åæåìåñÿ÷íîãî 
ëèìèòà 

20 

8. Âîññòàíîâëåíèå óòðà-
÷åííîé êàðòû     

50 50 10 

9. Ïîâòîðíûé âûïóñê êàð-
òû â ñâÿçè ñ óòåðåé ÏÈÍ-
êîäà      

50 50 10 

10. Âîññòàíîâëåíèå ïîâðå-
æäåííîé êàðòû        

30 30 10 

11. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè-
÷íîé âàëþòû â áàíêîìà-
òàõ "Àëüôà-Áàíêà"  

- - 0.8% 

12.  Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷-
íîé âàëþòû â áàíêîìà-
òàõ äðóãèõ áàíêîâ  

2%  
min $2 

2%  
min $2 

1% 
min $3 

 

13. Â ñëó÷àå áåçíàëè÷íîé 
îïëàòû 

áåç 
îãðàíè÷åíèé 

áåç 
îãðàíè÷åíèé 

áåç 
îãðàíè÷åíèé 

*-êàðòû "Federal Bank Middle East” áàíêà  
**-êàðòû "Àëüôà-Áàíêà" 
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14. 
 

Ïðè íåñâîåâðåìåííîì 
çàïîëíåíèè êàðòî÷íîãî 

ñ÷åòà  
 
 

øòðàô 0.1% 
(åæåäíåâíî) 

ïî îòíîøåíèþ 
ê ìåñÿ÷íîìó 

ëèìèòó 
 

øòðàô 0.1%  
(åæåäíåâíî) 

ïî îòíîøåíèþ 
ê ìåñÿ÷íîìó 

ëèìèòó 

- 

15. Ïðåäîñòàâëåíèå êîïèè 
âûïèñêè (ïî òðåáîâàíèþ)  
 

10 10 - 

16. Ïðåäîñòàâëåíèå êîïèè 
ñäåëîê (ïî òðåáîâàíèþ)  
 

20 20 - 

17. Âðåìåííîå ïîâûøåíèå 
ïëàòåæíîãî ëèìèòà    
   

20 20 - 

18. Ñðî÷íîå óâåëè÷åíèå ïëà-
òåæíîãî ëèìèòà ïî ïðî-
ñüáå êàðòîäåðæàòåëÿ 
 

  0.2%  
$5 

19. Ïðîäàæà êàðòû VISA 
TRAVEL MONEY  
 

0.7%  
min $7 

  

20. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷-
íîé âàëþòû  
 

Eurocard/ 
Mastercard 

 Diners club 

  2.5%  3.5% 

    
 

Òàáëèöà 5 
 

“Àðìèìïýêñáàíê” 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòî÷êè òèïà Gold Mastercard, 

Business Mastercard, Mass Mastercard è Cirrus Maestro 

 

   Âèäû êàðò 

N/N Âèäû îïåðàöèé Gold*** 

Master-Card 

 

USD 

Business*** 

Master-

Card 

USD 

Mass*** 

Master-

Card 

USD 

Cirrus*** 

Maestro  

 

USD 

1. Ïëàòà çà âûïóñê è 
ãîäîâîå îáñëóæè-
âàíèå êàðòû    

150 80 50 20 

2. Âûïóñê è ïðåäîñ-
òàâëåíèå äîïîëíè-
òåëüíîé êàðòû   
 
 

110 60 35 15 

      

***-êàðòû "Êðåäèò-Åðåâàí" áàíêà 
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3. Íåñíèæàåìûé 
îñòàòîê ïî 
êàðòî÷íîìó ñ÷åòó  

1000 400 200 50 

4. Ãîäîâîé ïðîöåíò, 
íà÷èñëÿåìûé íà 
îñòàòîê êàðòî÷-
íîãî ñ÷åòà  

4% 4% 
 

4% 4% 

5. Ìèíèìàëüíûé 
ñòðàõîâîé äåïîçèò  
 
 

5000 2000 1000 - 

6. Ãîäîâîé ïðîöåíò, 
íà÷èñëÿåìûé íà 
ñðåäíèé îñòàòîê 
ñòðàõîâîãî äåïîçè- 
òà  

6% 6% 6% - 

7. Íà÷èñëåíèå ïðî-
öåíòîâ (ãîäîâûõ) 
íà äîïóñòèìûé 
êðåäèòíûé ïðåäåë 

24% 24% 24% - 

8. Îïëàòà çà 
ñîâåðøåíèå 
áåçíàëè÷íûõ 
ñäåëîê ïî êàðòå  

áåç 
îãðàíè÷å-

íèé 

áåç 
îãðàíè÷å-

íèé 

áåç 
îãðàíè÷å-

íèé 

áåç 
îãðàíè÷åíèé 

9. Ïðåäîñòàâëåíèå 
íàëè÷íîé âàëþòû  
 

1% min $2 1% min $2 1% min $2 1% min $2 
 

 
 

10. 

Ïðåäîñòàâëåíèå 
äîïîëíèòåëüíîé 
âûïèñêè  

 
 
5  

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 Øòðàôû 
 

 

11. Âûïóñê êîïèè 
óòðà÷åííîé êàðòû 
èëè êàðòû, ïðèç-
íàííîé íåäåéñòâè- 
òåëüíîé    

75 40 25 10 

12. Ïëàòà çà îâåð-
äðàôò ïî êàðòî÷-
íîìó ñ÷åòó (ãîäî-
âûõ)  

72% 72% 72% 72% 
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Òàáëèöà 6 
 

“Àðäøèíáàíê” 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòî÷êè òèïà Visa Travel, Visa 

Affaires, Visa Primier (Cold) 
     

 Âèäû îïåðàöèé Âèäû êàðò 
 

N/
N 

 Visa Travel  

 

 

USD 

Visa Affaires  

 

 

USD 

Visa Premier 

(Cold)  

 

USD 

1. Ëèìèò êàðòû  180-8000 
áåññðî÷íî 

min $700 
åæåìåñÿ÷íî 

 

min$8500 
åæåìåñÿ÷íî 

2. Ïëàòà çà âûïóñê è ãîäîâîå 
îáñëóæèâàíèå êàðòû   

0.5%  
min $5 

50 
 
 

áåñïëàòíî 

3. Çàìåíà äåéñòâóþùåé êàð-
òû   

20 50 Áåñïëàòíî 
 
 

4. Áëîêèðîâêà êàðòû ïðè 
óòåðå  
 

20 
 

40 
 

40 

5. Ñòðàõîâîé äåïîçèò  - ìåñÿ÷íûé  
ëèìèò 

ìåñÿ÷íûé 
ëèìèò 

 

6. Ïðîöåíò, íà÷èñëÿåìûé íà 
ñòðàõîâîé äåïîçèò  
 

- - 6% 

7. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé 
âàëþòû â áàíêîìàòàõ  

 

ïî ðàñöåíêàì 
êàæäîé 
ñòðàíû 

ïî ðàñöåíêàì 
êàæäîé 
ñòðàíû 

ïî ðàñöåíêàì 
êàæäîé 
ñòðàíû 

 

8. Ïëàòà çà îâåðäðàôò ïî 
êàðòî÷íîìó ñ÷åòó  
à) çà ïåðâûå 10 äíåé  
á) íà÷èíàÿ ñ 11 äíÿ  
 

 
 
- 
- 

áåç ïðîöåíòîâ 
0.1% 

åæåäíåâíî 

áåç ïðîöåíòîâ 
0.1% 

åæåäíåâíî 
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Òàáëèöà 7 
“HSBC-Áàíê Àðìåíèÿ” 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòó HSBC ATM Card 

  Âèä êàðòû 

N/

N 

Âèäû îïåðàöèé HSBC ATM Card USD 

1. Ïëàòà çà âûïóñê êàðòû  10 

2. Ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé êàðòû  5 

3. Ïëàòà çà ãîäîâîå îáñëóæèâàíèå  10 

4. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé âàëþòû â 
áàíêîìàòàõ “HSBC-Áàíê Àðìåíèÿ”  

áåñïëàòíî 

5. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé âàëþòû â 
áàíêîìàòàõ äðóãèõ áàíêîâ  

2500 äðàì 

6. Ëèìèò êàðòû  500 

7. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé âàëþòû â 
áàíêîìàòàõ “HSBC” â äðóãèõ ñòðàíàõ  

4 

     

Òàáëèöà 8 
“Àðýêñèìáàíê” 

 

Ïðåäîñòàâëÿåò è îáñëóæèâàåò êàðòî÷êè òèïà Visa Classic 

Eurocard/Mastercard Mass 

 

  Âèäû êàðò 

 

N/

N 

Âèäû îïåðàöèé 

 

Eurocard/Master-

card Mass 

USD 

Visa Classic 

 

USD 

1. Ïëàòà çà âûïóñê è ãîäîâîå 
îáñëóæèâàíèå  

40 40 

2. Ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîé 
êàðòû      

40 40 

3. Íåñíèæàåìûé îñòàòîê ïî êàðòî÷íîìó 
ñ÷åòó 

50 
 

50 

4. Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïî ñðåäíåìó 
îñòàòêó (ãîäîâûõ) â USD 

6% 6% 
 

5. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé âàëþòû 
ïîñðåäñòâîì POS-òåðìèíàëîâ áàíêà 

1%  
min$2 

1%  
min $2 

6. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé âàëþòû â 
áàíêîìàòàõ "Àðýêñèìáàíêà" 

áåç êîìèññèè áåç êîìèññèè 

 

7. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëè÷íîé âàëþòû â 
áàíêîìàòàõ äðóãèõ áàíêîâ  

1%  
min $5 

1% 
min $5 

8. Ïðèîñòàíîâëåíèå îïåðàöèé ïî 
êàðòî÷íîìó  ñ÷åòó (stop) 

50 50 

9. Âûäà÷à âûïèñêè ïî êàðòî÷íîìó ñ÷åòó  áåñïëàòíî áåñïëàòíî 

10. Ïëàòà çà îâåðäðàôò ïî êàðòî÷íîìó 
ñ÷åòó (â ìåñÿö), â USD  

6% 6% 
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Òàáëèöà 9 
“Àðýêñèìáàíê” 

 

Îïåðàöèè ïî ñìàðò-êàðòàì 
 

Ìèíèìàëüíûé íåñíèæàåìûé îñòàòîê 
íà êàðòî÷íîì ñ÷åòó 

20 USD 
 

Êîìèññèÿ çà âûäà÷ó íàëè÷íûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ïî êàðòî÷êå â ïóíêòàõ îá- 
ñëóæèâàíèÿ Àðìåíèè  

0.7% 

Êîìèññèÿ çà âûäà÷ó íàëè÷íûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïî êàðòî÷êå â ïóíêòàõ 
îáñëóæèâàíèÿ çà ïðåäåëàìè Àðìåíèè 

ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì òàðèôàì ïóí-
êòà îáñëóæèâàíèÿ 

 

Ïîïîëíåíèå êàðòî÷íîãî ñ÷åòà è êàð-
òî÷êè   

áåñïëàòíî 

Ïîïîëíåíèå êàðòî÷íîãî ñ÷åòà â áàíêå 
â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ êëèåíòà ñî 
ñìàðò-êàðòîé çà ïðåäåëàìè Àðìåíèè  

ñîãëàñíî òàðèôàì ïî 
ïåðåâîäàì îáñëóæèâàþùåãî áàíêà 

Åæåäíåâíûé ìàêñèìàëüíûé ëèìèò 
ñíÿòèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî  
êàðòî÷êå ñ êàæäîãî ýëåêòðîííîãî 
êîøåëüêà 

ýêâèâàëåíò 10000   USD 

Ìàêñèìàëüíûé ëèìèò íà÷èñëåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ýëåêòðîííûå 
êîøåëüêè êàðòî÷êè 

50 000 000 AMD 
100 000 USD 
150 000 DEM 
100 000 RUR 

Îòêðûòèå è åæåãîäíàÿ ïëàòà çà âå-
äåíèå êàðòî÷íûõ ñ÷åòîâ, îòêðûòûõ ê 
îäíîé êàðòî÷êå: 
à) çà ïåðâûé ãîä îáñëóæèâàíèÿ   
á) çà ïîñëåäóþùèå ãîäû îáñëóæèâàíèÿ   

 
 
 

20 USD 
10 USD 

Îáúÿâëåíèå êàðòî÷êè åå Äåðæàòåëåì 
íåäåéñòâèòåëüíîé èëè óòåðÿííîé, íåçà- 
âèñèìî îò îáñòîÿòåëüñòâ    

20 USD 

Èçìåíåíèå ïåðñîíàëüíîãî èäåíòèôè-
êàöèîííîãî íîìåðà äëÿ ëþáîãî ýëåê- 
òðîííîãî êîøåëüêà (íî íå îáùåãî 
ÏÈÍ-à íà êàðòó)  

áåñïëàòíî 

Ïðîöåíò, íà÷èñëÿåìûé íà ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûé îñòàòîê íà êàðòñ÷åòå  

íà óðîâíå %, íà÷èñëÿåìûõ íà âêëàäû 
äî âîñòðåáîâàíèÿ 

Êîíâåðòàöèÿ èç âàëþòû êîøåëüêà â 
âàëþòó ïîëó÷àåìûõ íàëè÷íûìè 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

ïî êóðñó ïðîäàæè èëè ïîêóïêè, óñòà-
íàâëèâàåìîìó äëÿ ÏÎÂ 

Ïðåäîñòàâëåíèå âûïèñêè ïî êàðòî÷-
íîìó ñ÷åòó  

áåñïëàòíî 
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Àäðåñà áàíêîìàòîâ 

Àãðîáàíê 
Ôèëèàë Áàíêà "Êåíòðîí" - óë. Íàëáàíäÿíà, 4 
Ôèëèàë Áàíêà "Òèãðàí Ìåö" - óë. Òèãðàíà Ìåöà, 12 
Ãîëîâíîå îòäåëåíèå Áàíêà - óë. Õîðåíàöè, 7/à  
Çäàíèå Óïðàâëåíèÿ ìåòðîïîëèòåíà - óë. Áàãðàìÿíà, 76 
 

HSBC Áàíê Àðìåíèÿ 
Ãîñòèíèöà "Àðìåíèÿ" - óë. Àìèðÿíà, 1 
Ãîëîâíîå îòäåëåíèå - óë. Â. Ñàðãñÿíà, 9 
Ôèëèàë “Êîìèòàñ” - ïð. Êîìèòàñà, 3 
óë. Àáîâÿíà (îêîëî ñòàíöèè ìåòðî “Åðèòàñàðäàêàí”) 
Ïåðåêðåñòîê ïð. Áàãðàìÿíà è óë. Ìîñêîâÿí 
 

Àðäøèíáàíê 
Ãîñòèíèöà "Àðìåíèÿ" 
Ôèëèàëû "Äåõàòàí", "Ýðåáóíè" 
Ìàãàçèíû "Çèãçàã" (Ñàÿò-Íîâà, Àáîâÿí, Ìàøòîö), "Ìèëàíî", "Ýäåëâåéñ" è "Ðîì", 
"Ïóíäæ", "Áóðìóíê", Òîðãîâûé äîì “Àéàñòàí", "Ðàçäàí". 
"Àðìåíèÿ Òðàâë+Ì", “Íóøèêÿí-Àâèà”, "Ãëîá Òðàâë", "Àâèàòðàíñ", "Àâèàêàññà". 
Òóðèñòè÷åñêîå àãåíòñòâî "Ñàáåðàòóð Ñåâàí", "Ñïóòíèê", "Âèçà-Êîíêîðä". 
 
 

 Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè 
 

1. Â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Àðìåíèè íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
êðåäèòíîãî ðååñòðà, â êîòîðîì áóäóò ðåãèñòðèðîâàòüñÿ âñå êðåäèòû è çàåìùèêè 
ñî ñâîåé êðåäèòíîé èñòîðèåé. Ïîäîáíûé øàã çíà÷èòåëüíî ñíèçèò óðîâåíü 
êðåäèòíûõ ðèñêîâ â ñòðàíå è ïîâëèÿåò íà ïðîöåññ îçäîðîâëåíèÿ áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà. Èäåÿ ñîçäàíèÿ êðåäèòíîãî ðååñòðà íå ïåðâûé ãîä âûäâèãàåòñÿ   
Öåíòðàëüíûì áàíêîì è íàõîäèò ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ðÿäà êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ ñòðàíû. Ñåé÷àñ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîãî ðååñòðà ïîääåðæàë è 
Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (EBRD), êîòîðûé ñ÷èòàåò, êñòàòè, 
÷òî ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ ìîæíî ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì. 

2. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â îñíîâ-
íîì ââåäåíû è â áàíêàõ Ðîññèè, è â áàíêàõ Àðìåíèè. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íå 
âñåãäà ñîáëþäàëèñü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Öåíòðàëüíîìó áàíêó ÐÀ êàçàëîñü, 
÷òî äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî óñòàíîâèòü ïëàí ñ÷åòîâ è ïðàâèëà èõ âåäåíèÿ. Íà äåëå 
ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò áàçèðóåòñÿ íà òîì ïîíÿòèè, ÷òî ëþáîå çàèíòåðå-
ñîâàííîå ëèöî ìîæåò îöåíèòü äàííûå áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, à 
àóäèòîð - ñäåëàòü âûâîä î ñîîòâåòñòâèè äàííîé èíôîðìàöèè ðåàëüíîñòè. Íî 
ñîáëþäåíèå âñåõ ìåñòíûõ çàêîíîâ ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà åùå íå ãàðàíòèðóåò 
ïðàâèëüíîñòü îöåíêè. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé àñïåêò ñóáúåêòèâ-
íîñòè, âëèÿíèå êîòîðîãî ñëåäóåò ñâåñòè ê íóëþ [6]. 

3. Ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ÖÁ ÐÀ Ò. Ñàðêèñÿíà, ñåé÷àñ íàøè áàíêè íå 
ìîãóò âûïîëíÿòü ñâîþ ðîëü ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ èç-çà æåñòêîé íåõâàòêè 
ñáåðåæåíèé è áîëüøîãî óäåëüíîãî âåñà òàê íàçûâàåìûõ "êîðîòêèõ äåíåã" â 
ñòðóêòóðå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Ïðîäîëæàåòñÿ òàêæå âûñîêèé óðîâåíü 
ðèñêîâàííîñòè èíâåñòèöèé è âëèÿíèå ôàêòîðà òåíåâîé ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå 
óõóäøèëîñü êà÷åñòâî àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ñïàä åå ïðèáûëüíîñòè. 
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Ýòèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè îáóñëîâëåíà ðåãóëèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ è 
íîðìàòèâíàÿ ïîëèòèêà Öåíòðîáàíêà. Ãîòîâÿòñÿ áîëüøèå èçìåíåíèÿ â áàíêîâ-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü áàíêîâñêóþ ëèêâèäíîñòü, ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü è ìàêñèìàëüíîå ñîäåðæàíèå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Áàíêàì, 
êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè áóäóò ïðîäîëæèòü äåÿòåëüíîñòü ïîñëå ïðèíÿòèÿ èçìå-
íåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ðåîðãàíèçàöèè èëè 
ñìåíû âèäà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ýòî áóäåò âîçìîæíî òîëüêî ñ ìîìåíòà âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó çàêîíà ÐÀ "Î ðåîðãàíèçàöèè áàíêîâ è ñìåíå âèäà äåÿòåëüíîñòè", 
ïðîåêò êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ. 

Îïûò çàïàäíûõ ñòðàí ñûãðàë íåìàëóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû Àðìåíèè. Ìû îðèåíòèðîâàíû íà èõ ñòèëü ðàáîòû, ïðèíöèï îòáîðà 
ñîòðóäíèêîâ è ìíîãîå äðóãîå. Íåîáõîäèìî óñâîèòü îñíîâíûå çàïàäíûå 
ïðèîðèòåòû: óâàæåíèå ê ïðàâàì ÷åëîâåêà, ñîáñòâåííîñòè, çàêîíó, ñâîáîäå 
ëè÷íîñòè â îáùåñòâå. Òî, ÷òî Àðìåíèÿ ñòàëà ÷ëåíîì ÅC, óæå ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
ìû âûáðàëè äëÿ ñåáÿ åâðîïåéñêóþ ìîäåëü. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, íåîáõîäèìî 
ïîñòàðàòüñÿ ñîõðàíèòü ñâîè íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè [8]. 

4. Åñòü ìíåíèå, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Àðìåíèè äîëæíî îòêàçàòüñÿ îò âîññòàíîâ-
ëåíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è çàíÿòüñÿ óëó÷øåíèåì áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðû â 
ñòðàíå. Ñêàçàòü, ÷òî äàííàÿ ñòðàíà ðàçâèâàåòñÿ óñïåøíî ìîæíî ëèøü òîãäà, 
êîãäà ó íåå åñòü ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ â îáëàñòè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, òî 
åñòü ñîçäàíû èíñòèòóòû ðûíêà, ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà - áàíêè. Â 
Àðìåíèè åñòü áàíêè, íî ó íèõ íåò ãîòîâíîñòè ôèíàíñèðîâàòü ðåàëüíûé ñåêòîð. 
Áàíêè çíàþò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü âûäàííûõ â ýêîíîìèêó êðåäèòîâ íå âåðíåòñÿ. 

Àðìåíèÿ îòñòàëà îò òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè ãäå-òî ãîäà íà ÷åòûðå, â 
îñíîâíîì èç-çà òÿæåëîãî ïåðèîäà 1992-95 ãã. Óæå ìíîãîå ñäåëàíî â îáëàñòè 
ðåôîðì, åñòü ïðàâèëüíûå ïîäõîäû - ïðèâàòèçèðîâàòü, ðàçâèâàòü ïåðñïåêòèâíûå 
îòðàñëè, íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îïèðàÿñü íà èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë. Íî ÷òî-òî íå ñðàáàòûâàåò. Âèäèìî, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íå ñîîòâåòñòâóåò ýòèì ïîäõîäàì. Èíîñòðàííûå èíâåñ-
òîðû íå õîòÿò èäòè â Àðìåíèþ èç-çà âûñîêîé êîððóïöèè è î÷åíü íåïîâîðîò-
ëèâîé áþðîêðàòèè. Íî åñòü ìàññà ïðèìåðîâ äðóãèõ ñòðàí, ãäå ñèòóàöèÿ àíàëî-
ãè÷íàÿ, íî èíâåñòîðû òóäà èäóò, ïîòîìó ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëà äåöåí-
òðàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Èíâåñòîð çíàåò, êóäà åìó èäòè, êòî åãî 
îáåñïå÷èò äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ. Â 
Àðìåíèè ôîðìàëüíî òàêæå ñóùåñòâóþò òàêèå ñòðóêòóðû, íî îíè ðàáîòàþò 
ïëîõî, è, êàê ïðàâèëî, êîððóìïèðîâàíû. Ïîýòîìó ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà äîëæíà 
áûòü íàïðàâëåíà íå äåöåíòðàëèçàöèþ è óñòðàíåíèå êîððóïöèè. 

Îãðîìíîå ïîëå äëÿ ýêîíîìèè ñðåäñòâ - ãîñàïïàðàò. Âðÿä ëè Àðìåíèÿ 
íóæäàåòñÿ â òîì îãðîìíîì êîëè÷åñòâå ìèíèñòåðñòâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ôóíêöèî-
íèðóþò â ñòðàíå [9]. 

5. Íîâàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, áåçóñëîâíî, ïîòðåáîâàëà ðàäèêàëüíîãî ïåðåñ-
ìîòðà ïðåæíåãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. Â ñôåðå æå ôèíàíñîâ ýòî óæå íå ïåðåñìîòð, à 
ðîæäåíèå íîâûõ çàêîíîâ. Áëîê çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ áàíêîâñêóþ ñôåðó ÐÀ, 
âîîáùå íå èìååò àíàëîãîâ â ïðàâîâîì ïîëå ïðåäøåñòâóþùåé ñèñòåìû. 

Ïðåæíèå ôóíêöèè áàíêîâ ñâîäèëèñü ê èñïîëíåíèÿì èíñòðóêöèé ÖÁ. Â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîì ïîäõîäå íå áûëî íàäîáíîñòè, êàê âîîáùå â áàíêîâñêîé þðè-
äè÷åñêîé ñëóæáå. Ñ ïðèíÿòèåì çàêîíîâ, â ÷àñòíîñòè, "Î Öåíòðîáàíêå" è "Î 
áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè" ïåðåä áàíêîâñêèìè þðèñòàìè âñòàþò íîâûå 
çàäà÷è. Ýòî îêàçàíèå íîâûõ þðèäè÷åñêèõ óñëóã êëèåíòàì. Áàíêè ñåãîäíÿ äåéñò-
âóþò â íîâîì ïðàâîâîì ïîëå è èìåííî þðèäè÷åñêèå ñëóæáû îáÿçàíû âëàäåòü 
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ýòèì ïðàâîâûì ïîëåì. Êîíñóëüòàöèÿ è þðèäè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå – èõ 
îñíîâíûå çàäà÷è. Þðèäè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå ïîçâîëèò áàíêàì èçáåæàòü 
îøèáî÷íûõ, íå âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ øàãîâ, ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè 
áàíê â òóïèêîâóþ ñèòóàöèþ. Ýòà ñåðüåçíàÿ ìèññèÿ, êîòîðàÿ ëåæèò íà áàíêîâ-
ñêèõ þðèñòàõ, íåñîìíåííî, äîëæíà ïîâûñèòü èõ ðîëü. Ñåé÷àñ îíè äåëàþò 
ñòàâêó â îñíîâíîì íà íåôîðìàëüíûå ïîäõîäû. Ìåæäó òåì îäíî òîëüêî çíàíèå 
ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, çíàíèå çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ ñäåëàëè áû èõ 
ðàáîòó íåñðàâíåííî ýôôåêòèâíåé. Êàê ðåãóëèðóþùåìó è êîíòðîëèðóþùåìó 
èíñòèòóòó Öåíòðîáàíêó "âûãîäíåé" èìåòü äåëî ñî ñëàáûì (íåñâåäóùèì) þðèñ-
òîì, íî íîðìàëüíàÿ öèâèëèçîâàííàÿ áàíêîâñêàÿ êóëüòóðà ïðèâüåòñÿ èìåííî ñ 
óñâîåíèåì ïðàâîâîãî ïîäñïîðüÿ, ïîñêîëüêó Öåíòðîáàíê ïðè ðåãóëèðîâàíèè è 
êîíòðîëå íàä áàíêàìè áóäåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ çàêîíàìè, íåçíàíèå êîòîðûõ 
ïðîñòî íåâûãîäíî áàíêàì. Îäíàêî ïîñëåäíèé âàðèàíò çàêîíà "Î áàíêàõ è 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè", âñòóïèâøèé â ñèëó 1 ñåíòÿáðÿ 1996 ãîäà, âèäèìî, 
ïîòðåáóåò ïåðåñìîòðà ñ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî æèçíåñïîñîáíîñòü ëþáîãî áàíêà 
áóäåò çàâèñåòü îò äâóõ ôàêòîðîâ: à) íàäåæíîñòè äåíåæíûõ âêëàäîâ, âçÿòûõ îò 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, á) âîçìîæíîñòè ñâîáîäíî ïîëüçîâàòüñÿ äîñòóï-
íûìè êðåäèòàìè èç ýòîãî áàíêà âñåì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è äðóãèì 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì áåç ñòðàõà ïîòåðè çàëîãà. Ïîêà ôèçè÷åñêèå ëèöà ïðåäïî-
÷èòàþò õðàíèòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ, ïîêóïàÿ âàëþòó, ÷òî íå ïðèíîñèò ðåñïóáëèêå 
íèêàêîãî äîõîäà. Êðåäèòîâàíèå æå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåñïóáëèêå 
îñòàåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì íå òîëüêî èç-çà âûñîêîé ñòàâêè ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íî è èç-çà íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Íîâûé çàêîí î 
áàíêàõ äîëæåí ó÷èòûâàòü ýòè ñèòóàöèè â ðåñïóáëèêå. 

6. Ïîëîæåíèå â Àðìåíèè îñòàåòñÿ âåñüìà òÿæåëûì. Áåçðàáîòèöà ïðèíÿëà 
îãðîìíûå ðàçìåðû, èñõîä èç Àðìåíèè êàòàñòðîôè÷åñêèé. Ýêîíîìèêà è ïðî-
ìûøëåííîñòü áûëè è îñòàþòñÿ ïàðàëèçîâàííûìè. Ñðåäè îñòàâøèõñÿ â Àðìåíèè 
ïðåîáëàäàåò îäíî íàñòðîåíèå - "òèõîå îò÷àÿíèå". Åäèíñòâåííûé âûõîä äëÿ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî îò÷àÿíèÿ - ýòî ëèáåðàëèçàöèÿ 
ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèè è ñîçäàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Òîé áûâøåé, ñîâåò-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Àðìåíèè óæå íåò è íèêîãäà íå áóäåò. Ýòî áûëà 
ïðîìûøëåííîñòü íå íàøà, ýòî áûëà ÷àñòü ïðîìûøëåííîñòè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. 
Ïðèçûâû âîññòàíîâèòü íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé-ãèãàíòîâ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà 
- íåñåðüåçíû. 

Â Àðìåíèè ñîçäàåòñÿ íîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñ åå íîâûìè ïðèîðèòåòàìè. Íî 
â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðàÿ íåòåðïèìîñòü ê 
ëèáåðàëèçìó, ê âíåøíèì èíâåñòèöèÿì. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî äàæå óäàâøèåñÿ 
ñäåëêè, ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ âíåøíèì ìèðîì, îïðåäåëåííîé ïðîñëîéêîé 
âñòðå÷àþòñÿ â øòûêè. Îäíàêî òàêèå êðóïíûå ñòðóêòóðû, êàê ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå ñåòè, àýðîïîðòû, ñâÿçü â Àðìåíèè, êàê è â äðóãèõ ñëàáî ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ, íåëüçÿ äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Ìíîãèå êðóïíûå çàïàäíûå 
êîìïàíèè, áóäó÷è ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà, ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íà ãðàíè 
áàíêðîòñòâà. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê Àðìåíèè, ãäå ñîäåðæàíèå êðóïíûõ õîçÿéñò-
âåííûõ îáúåêòîâ ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, ïîðîæ-
äàþùåé êîððóïöèþ è äðóãèå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, îñîáåííî êîãäà ëþäè íå 
âëàäåþò ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè è ìåíåäæìåíòîì. 

Åäèíñòâåííûé âûõîä - ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, âíåäðåíèå êðóïíûõ è 
ñðåäíèõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â Àðìåíèè. Íå ñëåäóåò ïîâòîðÿòü ïîïóëèñòñêèå 
óòâåðæäåíèÿ, ãîâîðèòü, ÷òî ïðîäàëè íàøå íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî. Âåñü ìèð 
èäåò ïî ýòîìó ïóòè è íè îäíî ãîñóäàðñòâî îò ýòîãî íå ïîñòðàäàëî [13]. 
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7. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà âíóòðåí-
íåãî è âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû, êîòîðûé â 2001 ãîäó ïðèáëèæàåòñÿ ê 50% îò ÂÂÏ 
è "äîñòèã êðèòè÷åñêîé ÷åðòû" (ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ÖÁ ÐÀ). 

8. Èç-çà òðóäíîñòåé,âîçíèêøèõ â 2000 ã., ìíîãèå áàíêè ïðèîñòàíîâèëè ñâîå 
ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîþçà áàíêîâ Àðìåíèè (ÑÁÀ). Íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå áàíêè 
ÐÀ ñîñòîÿëè â ýòîì ñîþçå, òàê êàê åñòü âîïðîñû, òðåáóþùèå êîðïîðàòèâíîãî 
îáñóæäåíèÿ è âûðàáîòêè îáùåé ïîçèöèè. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
åäèíûé ôîðìàò âñåõ îò÷åòîâ, êîòîðûå áàíêè îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü. 

9. Åñòü ìíåíèå, ÷òî åñëè ãîñóäàðñòâî (ÖÁ) âûäàåò áàíêó ëèöåíçèþ, ýòè 
ñòðóêòóðû îáÿçàíû äàòü ãàðàíòèþ âêëàäàì, õîòÿ áû òîëüêî âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ 
ëèö. Çà ðóáåæîì òàêóþ ãàðàíòèþ ïðåäîñòàâëÿþò íå ãîñóäàðñòâåííûå, à 
êîðïîðàòèâíûå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû. Êîãäà â ÑØÀ òàêàÿ ñòðóêòóðà 
îáàíêðîòèëàñü, ãàðàíòèè âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö âçÿëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, 
òàê êàê ýòîò âèä âêëàäîâ "äëÿ Àìåðèêè äåëî ñâÿòîå". 

Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè ãàðàíòèðóþò 70% âîçâðàòà 
âêëàäîâ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà, îñòàòîê âûïëà÷èâàåòñÿ â ðàçìåðå 20-30 öåíòîâ ñ 1 
äîëëàðà (ÐÒÐ "Ïðåññ-êëóá" 14 àïðåëÿ 2001 ãîäà). 

Ñîþç áàíêîâ Àðìåíèè ìîã áû ðàññìîòðåòü ïîäîáíûé âîïðîñ, ÷òî ïðèâëåêëî 
áû ôèçè÷åñêèõ ëèö ê ïîëüçîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìîé è îòêàçó õðàíåíèÿ 
ñáåðåæåíèé â äîëëàðàõ. 

10. Íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü äåíåæíûå ïîòîêè â áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ãîäîâîé 
îáúåì òðàíñôåðòîâ â íàøè áàíêè êîëåáëåòñÿ îò 150 äî 400 ìëí. äîëëàðîâ. Â 
÷àñòíîñòè, ó “Àðìàãðîáàíêà” èìååòñÿ 7 êàíàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äåíåæíûå 
ïîòîêè ñî âñåãî ìèðà. Ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê ñóùåñòâîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðè 
óñëîâèè, ÷òî çàðïëàòíûå äîõîäû ãðàæäàí ñîñòàâëÿþò 15% â îáùèõ äîõîäàõ. Ýòè 
ñðåäñòâà îáñëóæèâàþòñÿ áàíêàìè, è áîëüøàÿ ÷àñòü óõîäèò èç íèõ â òåíåâîé 
ñåêòîð. Âíóøèòåëüíûå äåíåæíûå ïîòîêè ôóíêöèîíèðóþò âíå áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû. Íàñåëåíèå îòòîðãíóòî îò áàíêîâ è íå äîâåðÿåò èì. 

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâó êðàéíå âàæíî ðåøèòü âîïðîñ ñîçäàíèÿ ñòðàõî-
âàíèÿ äåïîçèòîâ. Ïðîåêò çàêîíà î ñòðàõîâàíèè äåïîçèòîâ ðàçðàáîòàí Ñîþçîì 
áàíêîâ Àðìåíèè (ÑÁÀ). Ýòèì æå Ñîþçîì ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî âñåì 
àñïåêòàì áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Ýêîíîìèêà ñòðàíû è åå áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà ðàáîòàþò â ðàçíûõ ïëîñêîñòÿõ. Ýêîíîìèêà îòòîðãàåò 
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. Ó áàíêîâ - ïîëíàÿ îòêðûòîñòü, ïðîçðà÷íîñòü áàëàíñîâ, ó 
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ "ëåâûå", òåíåâûå îáîðîòû, íåóïðàâëÿåìûå ïîòîêè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ. Ïðè íåñîâåðøåíñòâå ñóäåáíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé âîçíèêàþò 
áîëüøèå òðóäíîñòè â ýòèõ äâóõ ñèñòåìàõ. 

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ãîâîðÿò î êðèçèñå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÀ, î òîì, ÷òî áàíêè 
ïåðåñòàëè ðàáîòàòü ñ ïðèáûëüþ. Îäíàêî èäåò ïðîöåññ îçäîðîâëåíèÿ áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû. Êðèçèñ îòäåëüíûõ áàíêîâ – èìååò ìåñòî, íî íåîáõîäèìà ðàáîòà è ñî 
ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà ñàìèõ áàíêîâ è ñî ñòîðîíû ÖÁ ÐÀ. Â ìàññå ñâîåé áàíêè 
ðàáîòàþò íîðìàëüíî, ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà âçàèìíûõ ïëàòåæåé, âûïîëíÿ-
þòñÿ îáÿçàòåëüñòâà è ïî êëèåíòàì, è ïî ìåæáàíêîâñêèì ñäåëêàì [20]. Ìíîãèå 
áàíêè çàêîí÷èëè 1 êâàðòàë 2001 ãîäà ñ îáíàäåæèâàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Äëÿ Àðìåíèè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî òî, ÷òî åé óäàëîñü ñîõðàíèòü ýíåðãåòèêó, 
ãàçèôèêàöèþ, èððèãàöèþ, ñèñòåìó ïèòüåâîé âîäû. À êàïèòàë âñåãäà áóäåò ñòðå-
ìèòüñÿ òóäà, ãäå ìîæíî íàëàäèòü íà ýòîé îñíîâå òåõíîëîãèþ è ïðèçâîäñòâî [25]. 



 

 

55 

Ëèòåðàòóðà 

1. Ð. Âàëåñÿí. Ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è áàíêîâñêèé íàäçîð. 
Îïûò ÖÁ Àðìåíèè //Áàíêîâñêîå äåëî, 1999, N8, ñ. 10-14 
2. Ðóáðèêà "Áàíêè" //Äåëîâîé ýêñïðåññ. 2000, N51, äåêàáðü, ñ. 4 
3. Ðóáðèêà "Íîâîñòè" //Äåëîâîé ýêñïðåññ. 2000, N48, äåêàáðü, ñ.4. 
4. À. Àðàìÿí "Êîíâåðñ" ìåíÿåò èìèäæ //Ãîëîñ Àðìåíèè. 2001, 6 ôåâðàëÿ, ñ. 3. 
5. Anelik-áàíê //Ãîëîñ Àðìåíèè 2001, 8 ôåâðàëÿ, ñ. 3 
6. Àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà áàíêàõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. //Áàí-
êîâñêîå äåëî, 1999, N5, ñ. 28. 
7. Thomson Financial Bank Watch //Áàíêîâñêîå äåëî, 1999, N7, ñ. 2-3. 
8. Ë. Ôàðìàíÿí. Âëèÿíèå çàêàçà íà íàñ, ïëþñ èëè ìèíóñ //Ãîëîñ Àðìåíèè, 2001, 
17 ôåâðàëÿ, ñ. 3. 
9. À. Ñåêàðåâ. Åñòü ñîöèàëüíàÿ öåíà, êîòîðóþ îáùåñòâî äîëæíî çàïëàòèòü çà 
äàëüíåéøèé ïðîãðåññ //Äåëîâîé ýêñïðåññ, N45, íîÿáðü, ñ. 5. 
10. À. Àðàìÿí. Áàíêè-2000: Çàñòîé çà ôàñàäîì ðîñêîøè //Ãîëîñ Àðìåíèè, 2001, 
10 ìàðòà, ñ. 3. 
11. Íåóäà÷íûé ãîä HSBC //Ãîëîñ Àðìåíèè 2001, 6 ìàðòà, ñ. 5. 
12. Áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîìáàíêîâ Àðìåíèè íà 1 ÿíâàðÿ 2001 //Ïðèëîæåíèå 
ê ãàçåòå Ãîëîñ Àðìåíèè, Áèçíåñ-ôàéë, Ôèíàíñû è áàíêè, 2001, 3 ôåâðàëÿ, ñ. 1. 
13. À Àðóòþíÿí. Íå íàäî îò÷àèâàòüñÿ //Íîâîå âðåìÿ, 2001, 31 ìàðòà, ñ. 3. 
14. À Õà÷àòðÿí. ÀÊÁÂ: ïðîôåññèîíàëèçì ðîæäàåò äîâåðèå //Äåëîâîé ýêñïðåññ, 
2000, N45, íîÿáðü, ñ. 6 
15. Ý. Íàãäàëÿí. Ðàçâèòèå èëè íåîêîëîíèçàöèÿ? //Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, 24 
ìàðòà, ñ. 1. 
16. Ã. À. Òîñóíÿí. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà - óðîêè 
êðèçèñà //Áàíêîâñêîå äåëî, 1999, N6, ñ. 2-5. 
17. Á. Â. ×åðíûé. Êëèðèíã îáÿçàòåëüñòâ ïî ñäåëêàì ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé 
//Áàíêîâñêîå äåëî, 1999, N6, ñ. 18-20. 
18. Ãàé Ä. Õàðâè-Ñýìþýë. Ïåðâûå ïÿòü ëåò óâåí÷àëèñü îùóòèìûìè äîñòè-
æåíèÿìè //Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, 10 ìàðòà, ñ. 1-2. 
19. À. Ãàðåãèíÿí ICB ìåíÿåò ðóêîâîäñòâî //Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, 24 ôåâðàëÿ, 
ñ. 1. 
20.Ã. Êîíäæåÿí. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü “Àãðîáàíêà” äîñòàòî÷íî õîðîøèé 
//Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, N15, àïðåëü, ñ. 4. 
21. Ý. Ñàíäîÿí. Ñåãîäíÿ íå ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü ÷èñëåííîñòü áàíêîâ èñêóñ-
ñòâåííûì îáðàçîì. //Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, N4, ôåâðàëü, ñ. 4 
22. Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, 28 àïðåëÿ, ñ. 4, ðóáðèêà "Íîâîñòè". 
23. Áàíê "Àðìñâÿçü" ôèíàíñèðóåò ïðîãðàììó âîññòàíîâëåíèÿ ÃÇÀÎ "Íàèðèò" 
//Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2000, 21 îêòÿáðÿ, ñ. 4, ðóáðèêà "Íîâîñòè". 
24. Äåëîâîé ýêñïðåññ, 2001, 5 ìàÿ, ñ. 4, ðóáðèêà "Íîâîñòè". 
25. Ý. Ñàíäîÿí. Êàïèòàë áóäåò ñòðåìèòüñÿ â ñòðàíû, ïîäîáíûå Àðìåíèè. 
//Äåëîâîé ýñêïðåññ, 2000, èþëü N28, ñ. 4. 
26. Õåíðèêà Ïåðîíêåâè÷. Áàíêè XXIâåêà //Áàíêîâñêîå äåëî, 1999, N10, ñ. 14-15. 
27. Â. Ì. Óñîñêèí Áàíêîâñêèå ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè - Ì.: ÈÏÖ “Âàçàð-Ôåððî”, 
1995, 142 ñ. 
28. Íàìå÷àåòñÿ çàïóñê ïèëîòíîãî ïðîåêòà "Armenian Card" //Äåëîâîé ýêñïðåññ. 
- 2001, N20, ìàé, ñ. 4.  
29. À. Àðàìÿí Îäèí äåíü â "Êîíâåðñ-Áàíêå" //Ãîëîñ Àðìåíèè. Áèçíåñ-ôàéë - 
2001, 7 àïðåëÿ. 



 

 

56 

Ñîäåðæàíèå 
 

Ââåäåíèå. Ñîñòîÿíèå  áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àðìåíèè  

íà íà÷àëî 2000 ãîäà…………………………………………………………………………………………………3 

I. Ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Àðìåíèè è íåîáõîäèìîñòü 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáùåãî êàïèòàëà……………………………………………………………………6 
II. Áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Àðìåíèè íà 1/1-2001 ãîäà, 
íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè íàèáîëåå êðóïíûõ áàíêîâ è îñîáåííîñòè âèäîâ èõ 
äåÿòåëüíîñòè……………………………………………………………………………………………………………9 
III. Îæèäàåò ëè çàñòîé áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ÐÀ?… ………..……………….....…………………..20 

IV. Ïðîáëåìû êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû………………………………………………..23 

V. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà…………………………………..24 

VI. Áàíêè XXI âåêà………………………………………………………………………………………………..27 

VII. Áàíêîâñêèå ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè………………………………………………………………..29 

1. Àññîöèàöèè áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê………………………………………………29 

2. Âèäû ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê……………………………………………………………………………..31 

3. Áàçîâàÿ ñõåìà îïåðàöèè ñ áàíêîâñêîé êðåäèòíîé êàðòî÷êîé………………………..34 

4. Êàðòî÷êè àññîöèàöèé “Âèçà”, “Ìàñòåð Êàðä” è “Åâðîïýé”……………………………36 

5. Âíåäðåíèå ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê áàíêàìè Àðìåíèè……………………………………..39 

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè……………………………………………………………………………………….51 

Ëèòåðàòóðà…………………………………………………………………………………………………………….55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðåäàêòîð è êîððåêòîð Á. ×óáàðÿí 

 
Îáúåì 3,5 ó÷.-èçä. ë. Ôîðìàò 60õ84 1/8 

Îòäåë îïåðàòèâíîé ïîëèãðàôèè. 
375051, Åðåâàí, Êîìèòàñà, 49/3, ÀðìÍÈÈÍÒÈ 


